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MOTIVACE A DUVODY K RESENI DANEHO
PROBLEMU

Pracuji na oddeleni obalové logistiky firmy

Akutni problem absence nastroje pro
kontrolu obéhu vicecestnych obalu ve firmé

Moznost pouziti v praxi



CiL PRACE BOSCH

o Navrh systemu rizeni obéhu vicecestnych
obalu v podminkach spolecnosti Robert
Bosch s.r.o — Ceske Budgjovice.




PREDSTAVENI| FIRMY

Firma Robert Bosch GmbH zalozena 1886
Pobocka v CB zaloZzena 1992

Predni vyrobce komponentu automobilové techniky
o Rozvadéce paliva |
o Plynové pedaly
o Saci moduly
o Skrtici klapky
o Nadrzoveé Cerpadlové moduly

Rozloha zavodu vice nez 70 000 m?
4000 zaméstnancu




PREDSTAVENI FIRMY — OBRAT A POCET
ZAMESTNANCU

2014
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VYZKUMNY PROBLEM

Absence systemu rizeni skladove zasoby

obalovych setu — nemoznost:
Evidence
Analyzy
Kontroly
Regulace

Zadny plan myti na externim skladu Lasek

Neznama skladova zasoba
Neznamé potfeby obalu



VYZKUMNY PROBLEM

o Vicenaklady pri soucasném systemu rizeni

Naklady na extra Naklady na prostoje
transporty Obaly

2,372,595
Ké 705,533 Ké

475,567 K¢

1,204,882

1,096,782 Ké

Ké




POUZITE METODY

Mapovani hodnotového toku
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POUZITE METODY

Sbér sekundarnich dat — Istar, Aplikace zachranna
brzda, VIP portal

Rizené rozhovory se zaméstnanci

Metoda prognozovani — matematicka statisticka
analyza minulé poptavky

Rozhodovani za nejistoty — stanoveni optimalni
skladove zasoby



NAVRZENA RESENI

Dlouhodobé hledisko

Vyuziti potencialu systéemu SAP

Systém automaticke identifikace — EAN kody



NAVRZENA RESENI

Kratkodobé hledisko

oNastroj pro kontrolu obeéhu v programu Excel

oRucéni preskladnovani obalovych setu na sklad

Cisté a sklad Spinavé
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DOSAZENE VYSLEDKY A PRINOS PRACE
Pomoci nastroje je mozna kontrola obehu a
regulace skladové zasoby obalovych setl

Pomoci nastroje je moznée sestavit plan myti
obalovych setu

Snizeni vicenakladu za extra transporty a
prostoje linek



ZAVERECNE SHRNUTI

Realizace v praxi — zavadéni
Nulove naklady na zavedeni

Uspora vicenakladti 1 785 877,- K&
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OTAZKY VEDOUCI PRACE
DOC. ING. JAN LIZBETIN, PHD.

Jak se uplatnil Vas navrh nastroje frizeni
zasob ve firme?

Zlepsila se sledovatelnost obalu?



OTAZKY OPONENT ING. LENKA CERNA, PHD.

V ekonomickem zhodnoceni navrhove Casti uvadite usporu
soucCasnych nakladu ve spolecnosti po zavedeni Vasich
navrhu (systém automatické identifikace, efektivni
vyuzivani potfebnych nastroju informacniho systému
SAP...) by spoleCnosti Robert Bosch nevznikly dodatecné
naklady?

V kapitole 5.2.3. analyzujete jednotlivé procesy v ramci
obéhu prepravnich prostfedkd a k nim uzka mista, ktera
jsou rozhodujicim podkladem pro navrhovou Cast. Proces
VYROBA, EXPEDICE a TRANSPORT K ZAKAZNIKOVI
nevykazoval zadna uzka mista ve sledovaném obehu?

Jaky je teoreticky a prakticky prinos Vasi diplomové prace?



