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Duvody pro vybér tématu

O Osobni zdjem o problematiku plynouci z uzké souvislosti tématu s mou pracovni
glefellall

O Aktudlnost vybraného tématu vzhledem k aktualizaci firemniho pldnovaciho
standardu

O Moznost realizace navrhovanych opatreni v praxi



Cil diplomové prace

O Cilem diplomové prdace je analyzovat zivotni cyklus odvoldvky a disponentského
procesu spolecCnosti Robert Bosch a ndvrh zefektivnéni jejino zpracovani pomoci
vyuziti pladnovaciho programu NIV+ 2000.



Vychodiska diplomové prdce

O Poftreba neustdlého zlepsovani ve vybrané
vyrobni oblasfi

O Standardizace v automobilovém prumyslu
(Taylorismus — Fordismus a masovd vyroba
— Toyota Production System)

O Standardizace ve spoleCnosti Robert Bosch

Ceské Budé&jovice (Bosch Production System)
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Vyuzité metody

O Analyza literdrnich a internetovych odbornych zdroju
O Metoda sbéru dat z internich podkladu
O Metoda pozorovdani

O Metoda fizenych rozhovorU se zaméstnanci spolecnosti



Charakteristika spolecnosti

Robert Bosch Ceské Budé&jovice (RBCB)
Rok zalozeni: 1992
Oblast podnikdni: automotive

Pocet zaméstnancu: cca 4000

O O O O O

Vyrobkové portfolio: rozvadéce
paliva, plynové peddly, saci
moduly, skrtici klapky, DNOX

technologie




Analyza stavajiciho stavu
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Analyza stavajiciho stavu

O Disponentsky proces v 7 krocich
1. PribéZznd kazdodenni kontrola odvoldvek
. Tydenni kontrola odvoldvek a priprava na planovdani nadchdazejicino obdobi
. Dodatecnd kontrola pozdé prichozich odvolavek

. Prehrdni vyrobnich zakdzek z NIV+ 2000 do SAP

. Opravy potvrzeni odvolavek na zdkladé nove vytvoreného pldnu a potvrzeni
expedicnich zakdzek

2
3
4. Sestaveni vyrobniho pldnu
5
6

/. Odeslani odvoldvek na dodavatele



Zjisténé nedostatky

O Nizkd kompatibilita SAP transakce PA5 a pldnovacino programu NIV+ 2000
O Nedostatecnad transparentnost a dostupnost online dat

O Limitujici Casové bariéry zpUsobené presunem dat mezi témito systémy

O Nerovhomeérné rozlozeni pldnovacich aktivit v prubéhu pracovniho tydne
O Nizkd flexibilita v disponentském procesu

O Zvysené riziko chybovosti pfi paralelnim vyuzivéni obou programu



Navrhy optimalizace systemu 2
y op y I

O Nové rozdéleni kompetenci pro oba systemy
O NIV+ ,Feinplanung” pro zdkaznickou i vyrobni stranu

O PADS5 pro strednédobé a dlouhodobé pldnovani

O Online prenos dat mezi NIV+ 2000 a PAS

O Vytvoreni jednotné informacni zaklady a jeji napojeni na vyrobni a dalsi firemni
systémy (VIP portdl, systém Andon q;.)

O Automatizace disponentského procesu
O Prevod c¢dasti operativnino pldnovani vyroby do elektronické podoby



Ocekavané prinosy

O Zkrdceni disponentského procesu na 4 kroky
1. PrUbéind kazdodenni kontrola odvolavek
2. Sestaveni vyrobniho pldnu a potvrzeni expediCnich zakdzek
3. Prehrdni vyrobnich zakdzek z NIV+ 2000 do SAP

4. Odesldni odvoldvek na dodavatele
O Zjednoduseni pldnovaciho prostredi
O Odstranéni dodatecné a ,,dublované" viceprdce

O Rozlozeni planovacich aktivit do celého tydne



Ocekavané prinosy

O Zvyseni flexibility a fransparentnosti systému

O Eliminace vyskytu chyb zpUsobenych lidskym faktorem

O Zrychleni operativniho planovani vyroby (vzddalené pldnovani)

O Lepsi dostupnost a tfransparentnost dat pro viechny Ucastniky procesu
O Snizeni ndkladu na udrzovdni fyzického kanbanového systému

O Snizeni vyskytu ztracenych kanbanovych karet

O Moznost napojeni pldnovacich ndstroju na chytré technologie



Doplnujici dotazy — vedouci DP 2,
plfivj y l

O Jakeé jsou hlavni vystupy analyzy akfudiniho procesu zpracovani objedndvky ve
spolecnosti Robert Bosch Ceské Budéjovice, ktere vedly k vybéru zpracovaného
tématu?

O V cem spociva prinos v DP navrhovanych opatrenie

O Budou vysledky prdace aplikované?



Doplnuijici dotazy — oponent DP l
pPinvuj Y P B [

O Jaké jsou pocty zdkaznickych objedndvek ve spolecnostie V jednotlivych skupindch
disponentského apardtu a také pocty objedndvek v rdmci Vami sledované oblasti (nddrzové
Cerpadlové moduly)?

O Jaky je souCasny stav dodavatelske situace ve spolecnostie Co by bylo pfinosem pro
zefektivnéni zpracovani objedndvek, pokud by se prinlédlo na Uzkd mista v této dodavatelské
Castie

O V posledni kapitole Vasi zavérecné prace (zaveér) uvadite, ze po zavedeni Vasich opatreni se
zkrditi cyklus zpracovdni objedndvky z puvodnich 7 dni na 3 dni. Prosim vysvétlete toto tvrzeni,

protoze podle tabulky €. 1 (soucasny stav) a tabulky €. 2 (ndvrh) jde spise o snizeni poc&tu krokd
/ UkonU disponenta, nez o zkrdceni cyklu objedndvky.

O Jaky prinos by mélo Vase druhé opatreni pro zefektivnéni zpracovdni objedndvek ve
spolecnosti, respektive na zkraceni cyklu zpracovani objedndavky e

O Jaké ndklady by prinesly Vase opatreni spoleCnostie



DEKUJI ZA POZORNOST.




