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Cil diplomové prace

Popsat a analyzovat logistické Cinnosti v procesu vyroby
a distribuce drevenych pelet vcetné ekonomického
posouzeni.




Uvod do problému a motivace k
vybéru tématu

Drevéné pelety
* ekologické vyhody:

* alternativni ekologické palivo (ndhrada za fosilni palivo)

* |ze ohleduplné k pfirodé vyuzit to, co nam priroda sama nabizi
* kvalitnéjsi zivot lidi v kvalitnéjsSim Zivotnim prostredi

* premeéna odpadu ve zdroj energie

 ekonomické vyhody:
* nizké ndklady na vytapéni objektl pro konecné spotrebitele

* sniZuje se spotreba dovazenych energetickych zdrojd, biomasa je
tuzemsky zdroj energie

A daléi vyhody!



Vyrobni a distribucni logistika
spolecnosti 3K Pelety s.r.0-.

Charakteristika spolecnosti: arkedPelety

* nazev spolecnosti: 3K Pelety s.r.o.

e pravni forma podnikani: spolecnost s rucenim omezenym
 datum vzniku: 24.7.2015

* sidlo spolecnosti: Plzen

* vyrobni areal: Volenice u Breznice

. podet zaméstnancii: 5 zaméstnancd, 3 jednatelé . e oL
e produkty: drevéné pelety

Czech Republic




Vyrobni logistika

Proces vyrobni logistiky

A. Prijem a skladovani materialu

B. Samotny vyrobni proces

- proces pfijimani

- proces suseni

- proces Srotovani

- proces zvlhcovani

- proces granulace

- proces chlazeni a konecného tridéni

- vystupni proces

C. Baleni hotovych vyrobku

D. Skladovani hotovych vyrobku
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Vyrobni logistika




Vyrobni logistika

Vyrobni proces razeny dle nakladu

PROCES NAKLADY RAZENIV
(sestupné)
Prijem a skladovani materialu 4 473,69 K¢ 9
proces pfijimani 17 209,76 K¢ 3
proces suseni 28 601,03 K¢ 2
proces $rotovani 11 173,07 K& 5
proces zvlh&ovani 3 398,57 K¢ 10
proces granulace 29 497,48 K¢ 1
proces chlazeni a koneéného tFidéni 7 408,85 K¢ 8
vystupni proces 10 208,52 K¢ 6
Baleni hotovych vyrobki 17 109,00 K¢ 4
Skladovani hotovych vyrobku 8 644,66 K¢ 7




Vyrobni logistika

Rentabilita a efektivita vyroby

1. mésic 2. mésic 3. mésic 4. mésic 5. mésic 6. mésic PRUMER

NAKLADY CELKEM 603 878,10 K¢ | 676 067,50 K¢ | 565 027,10 K¢ | 623 685,50 K¢ | 914 709,40 K¢ | 552 190,80 K¢ | 655 926,40 K¢
VYROBA KG 94600 142700 135000 135300 157800 115200 130100
NAKLADY NA KG 6,38 K& 4,74 K& 4,19 K& 4,61 K& 5,80 K& 4,79 K& 5,04 K¢
PRODEINi CENA PELET | 4,40 K& 4,40 K& 4,20 K& 4,00 K& 4,20 K& 4,40 K& 4,27 K&
ZISK -1,98 K¢ -0,34 K¢ 0,01 K¢ -0,61 K¢ -1,60 K¢ -0,39 K¢ -0,77 K¢




Vyrobni logistika

Dulezita zjisténi:

* naklady na vstupni material se zdaji byt prilis vysoké (cca
315.00,-/meésic)

* spolecnost 3K Pelety prodava pelety za nizsi cenu, nez jsou
vyrobni ndklady (prodejni cena je 4,27,-K¢/kg zatimco naklady
na 1kg jsou 5,04,-Kc)

* vyrobni naklady 5,04,-K¢ bez DPH/kg jsou pomérné dost
vysoké, protoze soucasna prodejni cena na trhu pelet 1kg je 5
- 6K¢ v¢. DPH



Distribucni logistika

e pridodavkach vyuzivano pouze silnicni dopravy
* spolecnost nevlastni zadné nakladni vozidlo |:>
sluzby externich dopravcu

Zpuisoby dodavek k zakazniktiim

A. |Sluzby externiho dopravce

B. |Osobni odbér

C. |Komisni dodavky

e prumeérné naklady na prepravu 1t pelet na 1km se stavajicimi
prepravci: 3,85,-K¢



Distribucni logistika

Rentabilita a efektivita distribuce

1. mésic

2. mésic

3. mésic

4. mésic

5. mésic

6. mésic

PRUMER

NAKLADY CELKEM

187 547,90 K¢

338 043,50 K¢

274 414,75 K¢

299 580,50 K¢

324 349,60 K¢

244 793,20 K¢

278 120,93 K¢

uctovano za
prepravu

170 170,00 K¢

318 395,00 K¢

253 330,00 K¢

277 585,00 K¢

301 455,00 K¢

223 300,00 K¢

257 372,50 K¢

ZISK

-17 377,90 K¢

-19 648,50 K¢

-21 084,75 K¢

-21 995,50 K¢

-22 894,60 K¢

-21 493,20 K¢

-20 748,43 K¢




Distribucni logistika

Dulezita zjisténi:

e vramcidistribu¢ni logistiky zaméstnanec (manazer provozu)
stravi nejvice ¢asu u osobnich odbéru. Jsou to 2h denné,
zatimco u ostatnich zpusobu distribuce to je u kazdého po 1h

* ceny za prepravu hotovych drevénych pelet se velmi lisi
v zavislosti na konkrétnim dopravci. Prumérna cena na

prepravu jedné tuny pelet na vzdalenost jednoho kilometru je
3,85,-K¢.

* naklady na distribucni logistiku spolecnosti 3K Pelety s.r.o.
jsou vyssi nez vynosy za distribucni logistiku



Navrhy opatreni

Vyrobni logistika

1. zavedeni dvousménného provozu
2. zvySeni prodejni ceny pelet

3. snizeni nakladi

1. -vypocet boduzvratu pri soucasnem provozu — BZ = 275t

(vyroba pouze 130t, mozné maximum je 141t)
- vypocet bodu zvratu pri dvousménném provozu — BZ = 363t
(vyroba pouze 160t, mozné maximum 282t)

utno najmout 3 nové zaméstnance !




Navrhy opatreni

Vyrobni logistika

2. zvySeni prodejni ceny pelet

p¥a=FN+b*q+Zm,

P=b+EN+ 7y,

- stanoveni vyse ceny pelet dle pozadovaného zisku: ;
Zisk 100.000,- I:> p = 4-931,-K(\f/t P=b+FE+Zy

"0 q
| Pfi dvousménném provozu! 4

3. snizeni nakladi
- pruzkum potencidlnich novych dodavatelt piliny z okoli:

|:> Pri zméné dodavatelu piliny uspora nakladd az 100.000,-
za mesic pri jednosménném provozu, 200.000,- dvousmenny

provoz! Q ./




Navrhy opatreni

Vyrobni logistika

Nejoptimalnéjsi feseni: snizeni variabilnich nakladu

* Pridvousménné vyrobé a soucasné prodejni cenée pelet by byl
generovan zisk 200.700,-K¢ v pripadé, ze by doslo ke zméné
dodavatele hlavni vyrobni suroviny, tedy piliny, dle navrhu.

Distribucni logistika

- sestaveni prehledu cen za jednotlivé svozy vsech dopravcu
vcetnée stanoveni cen za prepravu jedné tuny pelet na
vzdalenost jedngho kilometru




Navrhy opatreni

Distribucni logistika

PFe|l)ravni naklady
Minimum Maximum
radek Dopravce cena radek dopravce cena
23 A 1,37 K¢ 2 C 6,88 K¢
18 D 1,47 K¢ 20 S 5,57 K¢
17 A 1,78 K¢ 19 S 5,56 K¢
21 S 5,56 K&

I:T) objednavat prepravu vyrobkul u téch nejlevnéjsich dopravcd, tj.
spolecnost ,,A“ a ,D“ a jiz nedomlouvat svozy u téch nejdrazsich
dopravcd, tj. spolec¢nost ,,C“ a ,,S*



Zaverecneé shrnuti

 V DP doslo k popsani celkového procesu vyroby a vyrobni
logistiky dle konkrétnich, vzajemné navazujicich Cinnosti a
procesu, které byly popsany jak slovné, tak v ramci pozadavku
na financni prostredky, zameéstnance a strojni vybaveni.

* Stejné tak byly popsany procesy a zpusoby distribucni logistiky
hotovych pelet k zakaznikim.

* U zkoumané spolecnosti 3K Pelety s.r.o0. bylo zjisteno, ze
logistické procesy v oblasti vyroby a distribuce drevenych

pelet v oblasti nakladove, Casové a personalni vykazuiji
rezervy.



Zaverecne shrnuti

Doporuceni a zaver

* Spolecnost 3K Pelety by se méla vice zabyvat svymi
logistickymi Cinnostmi, meéla by se naucit je efektivne ridit,
planovat a predevsim kontrolovat.

Vyroba drevéenych pelet ma své specifické a slozité procesy,
avsak spravnym aplikovanim logistiky je mozné dosahovat
prosperity. V oblasti vyroby drevénych pelet jsou velke
prilezitosti, proto by bylo vhodné vsechny cinnosti v tomto
zameéreni provadét co nejefektivnéji, aby nedochazelo
k nepfrijemnym vysledkiim.
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