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Cil diplomové prace

Cilem diplomoveé prace je provést analyzu logistického
systému spolecnosti Cooper-Standard Automotive Ceska
republika s.r.o. a na zakladé této analyzy navrhnout

optimalizaci vyrobniho procesu.




] Pouzité metody

Analyza dokumentu
Metoda pozorovani
Metoda rozhovoru
Metoda méreni

Analyza sitovych grafu — Metoda CPM
Microsoft Project Professional




- Predstaveni spole¢nosti
Nazev: Cooper-Standard
Z.alozeni spoleCnosti: 1960
Sidlo: Novi, Michigan, USA
Pobocky: 90 pobocek v 19 statech
Divize: Severni Amerika

Mezinarodni

C




. Predstaveni spole¢nosti

Pobocka v CR: Cooper-Standard Automotive Ceska

republika s.r.0.
Zalozeni poboCky: 6. listopadu 1998
Sidlo pobocky: Jamska 33, 591 01 Zd’ar nad Sazavou
Zaméstnanci: 993

Rozloha: 20.000 m? (
CooperStandard




B Produktoveé portfolio

Mezi hlavni vyrobni produkty patii plastova a pryzova tésnéni,
brzdové a palivové potrubi, hadice pro prenos kapalin

a antivibra¢ni systémy, posilovace brzd atd..

Porsche, Land Rover, Jaguar, Audi, BMW, Opel, Ford, Renault,
Mercedes, Skoda




l Optimalizace vyrobniho procesu

Brzdové a palivové vedeni pro osobni

automobil typu Ford Fiesta s litrovym

trivalcem 1.0 EcoBoost.




izace vyrobniho procesu

Optimal
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Casy jsou uvedeny ve vtefinach
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Nalezeni kritické cesty
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Narezani kovoveé trubky s ochranou

® Odstranéni polyamidove vrstvy a
srazeni hran

® Rucni nasazeni Sroubu s matkou a
nakoncovani

® Nasazeni plastové ochrany a zapeceni

® Rucni ohybani

Kontrola v Sablon¢ kov. trubky
brzdové s ochranou

= Kompletace vSech trubek, klipl a
popis etiketou

m Kontrola zavére¢né kompletace, baleni
a ulozeni do prepravniho boxu

Casy jsou uvedeny ve vtefinach



- Varianty optimalizace

Novy zaméstnanec

CNC stroj

CNC stroj a novy zaméstnanec
Automatizovana linka

Automatizovana linka a novy zaméstnanec




B (B Varianty optimalizace

Popis optimalizace | Piivodni | Optimalizovany | Uspora po |Novy celkovy| Celkova

cas cas optimalizaci | ¢as vyroby - | Gspora v %
v % v minutach

Novy zaméstnanec | 228:80 125:40 45,19 % 38:07 3,62 %

CNC stroj 49:18 9 81,70 % 39:10 1,01 %

CNCstrojanovy | 777.98 134:40 51,65 % 37:26 5,67%

zaméstnanec

Automatizovana 348:63 12 96,56 % 34:13 13,59 %

linka

Automatizovana | 577:43 137:40 76,20 % 32:30 18,23 %

linka a novy

zaméstnanec

Piivodni ¢as vyroby 39 minut a 50 vtefin

Casy jsou uvedeny ve vtetfinach
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V5TE v
i i Pozadavek managementu

Zadanym pozadavkem managementu je sniZeni celkoveho

vyrobniho ¢asu minimalné o 15 %.
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L Navratnost navrhované varianty

Popis Naklady spojené | Naklady na Vynosy Vynosy bez
optimalizace s porizenim provoz rocni provoznich nakladi

Automatizovana 5.505.500 K¢ 531.504 K¢ | 19.540.334 K¢ 19.008.830 K¢
linka a novy

zameéstnanec

ROI = (19.008.830 - 5.505.500 / 5.505.500) * 100 = 245 %
T = 5.505.500/ 19.008.830 = 0,3
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Doplitujici dotazy vedouciho

Jaky je rozdil mezi metodou CPM a PERT,

v kontextu prace?
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O Doplnujici dotazy vedouciho

Bude vaSe DP aplikovana?




Doplnujici dotazy oponenta

Uved’te Vas nazor na optimalizaciu logistickych

procesov v nadnarodnej spoloCnosti.




