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* Identifikace vyrobnich procesu

* Optimalizace procesniho tizeni

 (dd¢leni mechanickée konstrukce




Predstaveni spolecCnosti SoHDEsSCHWARZ

O

Rohde Schwarz, zavod Vimperk, s. r. o.

Vznik: 26. birezna 2001

Ostatni vyrobni zavody: Mnichov, Teisnach, Memingen, Malajsie




Predstaveni spolecCnosti SoHDEsSCHWARZ

O

Zabyva se:

= Testovaci a méfici technikou
» Radiokomunika¢nimi a radiomonitorovacimi systémy

= Televizni a rozhlasovou vysilaci technikou pro analogové a

digitalni vysilani




Predstaveni spolecCnosti SoHDEsSCHWARZ
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Provadi se:

» (Osazovani desek plosnych spoju

= Montaz méficich pristroju
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Stanoveni vyzkumnych otazek roHpEascHWARZ

* Vyzkumna otazka ¢. 1
Je opozdéna dodavka materialu nejkriti¢téjSim mistem
procesu oddéleni mechanické konstrukce ?

* Vyzkumna otazka ¢. 2
Je proces planovani zpracovani poZadavkl na oddéleni
mechanické konstrukce nastaven spravné ?

* Vyzkumna otazka €. 3
Je celkové procento propadlych ukolu vétsi nez 10% z
celkoveho poctu piijatych pozadavki ?




Procesni analyza S I—

O

LPCS (Line Production Control System)

= zpracovani
" pldnovani
= vizualizace

* vyhodnocovani ukolu




Procesni analyza S I—
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Obdobi
= kvéten 2016 az tnor 2017 => 10 mesicu

= priijaté ukoly = 798

= propadlé ukoly = 64




Procesni analyza

PROJEKTY DO 2 DNU
Cislo Nazev Kst. Zpozdéni [dny]| Phrazent Divod
Liita na gridlocky - . Pozdni vytvofeni zakazky (8.9). z divodu
8102 3VTS1 2 3VSP
3738.1576.00 nizké kapacity 3VSP.
6262 [1309.3918.00 3VTS1 2 sy | Nedodini ve 3-denni Ihut€ obrobly z
Zhotoveni nového Fyzické dodani hotovych vyrobkd ai
1678 IVTS1 2 VIS
piipravio 417-048 dnes
Termin nedodrien z divodu viasného
7510 |Vyroba 7189 3VTS1 2 3VSE
yre nedodéni polotovam pro vyrobu.
Kalibr na vysku Fozméry z 3D tisku mimo toleranci, ruéni
V V
34 10.30MM VISt ! VIS aprava (rozmér 10.3 +0 -0.1)
6093 |1303,6893 3VTS1 2 3VTS |Rozbita 3D tiskima
£304 6095 - 3D tisk VTSl 3 TS Zavada na tiskame - poskozeni zpetneho
stratasys [T ventilu na toner s modelem.
Vytvofeni a zaloZeni od zadani k planovanému terminu pouze
6200 3VTS1 1 3VIS
wykresu civiey dva pracovni dny - nutnost odsouhlaseni]
5699 |Obrabénik ID 5382 3VTS1 1 VM g;g’hm zdavodu piné kapacity na
5483 |Zhotovit ukol 5043 VTS 1 VM g;z""“"’ z divodu pln€ kapacity na
. Termin nedodrZen z dirvedu pozdni
9138 |Vyroba trm 3VTS1 2 3VSE
Frona dodsviy od extemiho dodavatele.
L Z dirvodu nepiitomnosti byly informace
V V
8520  |Zkreslenia vyroba hom)  3VTS1 1 VIS |, V. Doulem a fedal .
. . . Pozdni dodani polotovaru pro obrabéni
3818  (Pripravek dni 3VTS1 1 3VSE
pravetna preci P (robu piipraviu).
Pozdni dodani polotovar pro moiné
8078 |ODIZOLOVATEA -ID| 3VTS1 2 3VSE
zahajeni obrabéni a nediisledné zajifténi
- . " Pozdni vytvofeni zakazky (8.9). z divodu
8102 [Likta dlocky - 373|  3VTS1 2 3Vsp
stana gndocy nizké kapacity 3VSP.
9747  |Phipravek 5757914000 |  3VTS1 1 WM | et
poskozeni doteln nastrojové a
Vyrobit 2x Termin byl nedodrZen z dirvodu
V V
9392 3717.6670.00 3VIS1 ! WM poikozeni dotekil nastrojové a
Uprava vykresu Spatna identifikace rozsahu tkolu
12170 3VTS1 1 3VIS
3713.5110.00 (celkem musely byt zaloZeny 3 SN
Vrtaci pouzdro na Relativné kratki doba na splnéni tkolu
V V!
13848 Medical VISt 2 3VSE zapfitinila, 7e vrtaci pouzdra nedorazily
12420 Konstrukce p:‘np‘ravku VTS1 1 IVEE Na.lmp:wa:n{ 'm.atana.l, poirebn}y pro
pro svrtavani dokonteni v 1 dodan s
- Nedodani prirezu v potvizenem terminu -
ek v A%
12060 [Montazni pripravek NE|  3VTS1 2 3VSE c.obj, 4941758133
Piipravek na lepeni Technicka zavada na tiskamé - chybny
V V
13117 piednich panelu RTH VIS ! 3VIS servisnd zasah,

ROHDE&SCHWARZ

= Spatné planovani

* Opozdéna dodavka materialu




Procesni analyza ROHDE & SCHWARZ
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Zhodnoceni procesni analyzy

Proy =1 ;
Mésic Plijaté dkcoly — % celkem za

do 2 dmi % do 10 dmi o nad 10 dmi % celkem mmesie
Kvéten 69 2 2.90 5 7.25 2 2.90 9 13,04
Cerven 75 3 4.00 10 13,33 2 2.67 15 20,00
Cervenec 71 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Stpen 82 3 3.66 1 1,22 0 0.00 4 488
7 82 2 2.44 4 4,88 1 122 7 8.54
Rijen 76 4 5.26 3 3.95 0 0.00 7 921
Listopad 93 2 2.15 5 538 0 0.00 7 7.53
Prosinec 72 1 1.39 1 139 0 0.00 2 2.78
Leden 90 1 1.11 3 3.33 2 222 5 5.56
Unor 88 4 455 1 1,14 2 227 7 7.95
Celkem 798 22 27,46 13 4186 9 11,28 64 79,48

Ptijato a zapracovano - 798 ukoli

Propadl¢ ukoly - 64 z toho 22 do 2 dnti, 33 do 10 dnii a 9 nad 10 dnti

Celkové procento propadlych ukoli 8,02%




Mapovani procesu

Procesni mapa

O
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Kriticka mista v procesech  RrRoHpeascHwaRz

Zahajeni prace na
projektu

Tvorba programu pro
CNC frézku

Vytvofeni poZadavku
proJVM

Konzultace
o tpravé

Tvorba dat pro 3D
Eontakt sa i
zadavatelem

Ukonéeni
poiadavku

Zaved eni materiilu _/
do PDM —

Doporuéeni




Kriticka mista v procesech  RrRoHpeascHwaRz

Analyza vyrabéna
sestavy

vhir
dodavatela'd

Vytvoienia odeslini Prijeti poptaviy
poptavky dodavatelem

Vytvofeni interni

objednavlky




Kriticka mista v procesech SbHoEascHwaRz




Zhodnoceni VYZkumnyCh otazek :?SHDE&SCHWARZ
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" Je opozdéna dodavka materialu nejkritictéjSim mistem
procesu oddéleni mechanicke konstrukce?

= ANO, propadnuti 22,4 ukolu z celkové 64
propadlych

Propadlé ukoly

25 21532213

20

15

10 10
10

513 5153

000 0 000 0 000 0 000 0

do 2 do 10 nad 10 Celkem
Kapacitni problémy = Technicka zavada © Vytizeni CNC © Opozdéna dodavka materialu Spamé planovani I Celkem




Zhodnoceni V)”ZkumnyCh otazek &HDE&SCHWARZ

O

» Je proces planovani zpracovani pozadavku na oddéleni
mechanicke konstrukce nastaven spravne?

= NE, propadnuti 21,8 ukolu z celkové 64 propadlych

Propadieé fikoly -
35
30

25
20 18 5/6

315/6

215/6

15 12 5/6

10 8
. ; 5 6 43
. 0 00 0 00 ol oo 0 00

10

do2 do 10 nad 10 Celkem
Kapacitni problemy © Technicka zavada © Vytizeni CNC = Opozdéna dodavka materialu Spa.tué planovani © Celkem




Zhodnoceni VYZkumnyCh otazek :?SHDE&SCHWARZ
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Vyzkumna otazka ¢. 3

= Je celkové procento propadlych tkolu vétsi nez 10% z
celkového poctu prijatych pozadavku?

= NE, celkové procento propadlych ukolu je 8,02%




NéVl‘h Zlepéeni ;%)HDE&SCHWARZ
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Opozdéna dodavka materialu

= Pojisténi dodavky sankcemi proti dodavateli

VVVVVV




NéVl‘h Zlepéeni I;%JHDE&SCHWARZ
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Spatné planovani

* Vhodné;si planovani terminu

= Vyroba prototypu




NéVl‘h Zlepéeni ;%)HDE&SCHWARZ
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Vytizeni CNC obrabéciho centra

* Instalace sledovaci jednotky

Propadlé tikoly do 2 dna
18

16173
16
14
12 10173
10
e 713
6 5
4153 4 4
3

4 L 22 2 1 2 1
é 00 0 0 00 00 0

do 2 do 10 nad 10 Celkem

Kapacitni problémy © Technicka zavada © Vytizeni CNC © Opozdéna dodavika materialu Spatué planovani © Celkem




Navrh zlepSeni

Technicka zavada

—

00

do2

4173

0 0

do 10

1

Propadlé iKoly do 2 dnil

713

0

0

00

nad 10

10173

0

Celkem

Kapacitni problémy = Technickd zavada » Vytizeni CNC = Opozdéna dodévka materialu

16173

Spatmé planovéni © Celkem

ROHDE&SCHWARZ

Proaktivni a preventivni udrzba

3
0 00

do2

Kapacitni problémy - Technicka zévada = Vytizeni CNC = Opordénd dodavka

Propadlé uKkoly
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00

do 10
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NéVl‘h Zlepéeni I;%JHDE&SCHWARZ
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Kapacitni problémy

* Planovani délby prace

Propadlé tkoly
25
2 2 2 2

2
1.5
1
05
0 0000 0O0DdJ2000 0OCcC0O0O00 0000

do 2 do 10 nad 10 Celkem

Kapacitni problémy - Technicka zavada © Vytizeni CNC © Opozdéna dodavka materialu Spamé planovani © Celkem




ZﬁVél‘ ROHDE&SCHWARZ
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* Navrhy na zlepSeni aplikovatelna v praxi

* (il prace byl splnén
Prinos prace:
* Know how od vedeni spoleCnosti

» Nabidka pracovniho mista




De¢kuj1 za Vasi pozornost...




Otazky vedouciho prace SoHDEsSCHWARZ

O

= Jak a jakym zplsobem lze piredejit doddvce materidlu v

opozdéném terminu a kapacitnim problémim na oddéleni

planovani? Uved'te moZnosti.




Otazky oponenta prace SoHpE&sCHWARZ

O

= Uvedte co je TPM — Total Productive Maintenance a

jeho prinosy napiiklad v oblasti 3D tisku (Rapid

Prototyping) a CNC obrabéni)




