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Situace
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e Cesky primyslovy pivovar

* 1600 000 hl
e Rostouci podil piva staceného do lahvi
e Vytizeni kapacit vyroby a logistiky =100%
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e Navyseni kapacit logistiky (1 rok)
e Navyseni kapacit vyroby (3 roky) I
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Re$eny problém
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e Uspokojeni vysoké aktualni a budouci

poptavky po pivu v lahvich jiz béhem
vystavby novych kapacit logistiky a vyroby

e Vykon stavajicich 2 linek

e Vystavba nové 3. linky
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Cile prace
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e Analyza stavu stacecich linek
e Analyza potreb pivovaru
e |dentifikace uzkych mist linek
e Navrhy opatreni zvyseni vykonu

— Organizacni

— Strojnée-technologické

e Dynamicky model linek -
e Odhad prinosu @ “
e Hruby ndvrh nové linky I. “m
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Lahvove linky
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Lahvové linky v logistickem retezci
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Rizeni

Procesy

Struktury




Metodika a postup prace
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o Logistika = Filozofie

e Pristupy Teorie omezeni

e Statistické nastroje

e Pozorovani a experimenty
e P-Q analyza

e Dynamické modelovani

e Navrhovani linek
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Analyza * Rizeni
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e Zdroje -
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— Pracovni sily o
.y L, , ganizacni struktura
— Strojne-technologickeé vybaveni ’ o
: dstorove usporadani
— Energie ! . ,
| Y : ‘ormacni systém
4, = i e Potfeby pivovaru .
* Procesy rgil

— Technologické operace (transformace)

Preprava a manipulace

Pomocné ukony (sanitace a cisténi)
Opravy a udrzba

Prestavby strojli (set up)




Schéma linek
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Vykony a spolehl

IVvOst

1,3% 1% 2,6% 2,9%

3,1%

m Depaletizator novych lahvi

m Depaletizator beden
m Vykladaé

| Mycka lahvi

m Mycka beden

o Inspektor lahvi

M PIni¢

M Pastér

I Etiketovacka

M Vkladat

W Balici stroj kartony

w Balici stroj CP/BW
Paletizator
Ovijectka




Planovani a rizeni vyroby
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Dynamicky model linek
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Vystupy dynamickeho modelovan
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e Etiketovacka (uzel 109, scéndr A3)
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Vystupy dynamickeho modelovan
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Vysledky a zavery prace
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e Zmapovani soucasneho stavu a budoucich

potreb pivovaru v oblasti staceni piva

e Odhaleni uzkych mist vykonu a potencialu
jeho zlepseni

e Kvantifikace potencialu uspor

e Ekonomicke zhodnoceni navrzenych
opatreni

e Stanoveni priorit realizace $ “
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Vysledky a zavery prace
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Integrace planovani vyroby do ERP (5%)
Rizeni linek dle tizkého mista (10%)
Odstranéni Gzkych mist [stroja/ (10%)

. Zvyseni spolehlivosti linek preventivni

udrzbou, zavedenim 55 a TPM (5%)

. Opakovani cyklu zlepsovani...
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Navrh konfigurace 3. linky
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Rozvoj pivovaru
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