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MOTIVACE A DUVODY K RESENI DANEHO
PROBLEMU

Zajimava problematika

Studijni zamereni

Osobni zajem

Rozsireni znalosti ve vybraném oboru



CIL PRACE

Analyzovat materialovy tok ve firmé Jihostroj, a.s.
a navrhnout opatreni smerujici k jeho
zefektivnéeni.



POUZITE METODY SBERU DAT

Odborna literatura tykajici se dané
problematiky

Analyza ziskanych dat z internich materiala
Rozhovory se zaméstnanci spolecnosti

Rozhovory se zakazniky spolecnosti
Internet
Vlastni pozorovani



SPOLECNOST JIHOSTROJ, A.S.

Prumyslova firma s vice nez devadesatiletou
tradici presné strojirenské vyroby

Spoleénost ptisobi dlouhodobé na priumyslovém
trhu vyrobcu letadel, zemédelskych stroju,

automobilu
a dalsi mobilni techniky

Podnik ma jasnou strategii rozvoje se zamerenim
na dalsi vyvoj, vyrobu, prodej a servis kvalitnich
komponentu z oboru hydrauliky vozidel,
palivovych regulacnich systému letadel a dalSiho
technického vybaveni dopravnich a
manipulacnich prostredku



PREHLED TRZEB SPOLECNOSTI DLE

HLAVNICH OBLASTI CINNOSTI V MIL. KC

2013 2014 2015
HYDRAULIKA 385,7 402,7 428.8
Z toho export: 2A73.7 289,3 304,8
LETECKA 163 174,1 181,5
Z toho export: 43,6 52,9 60,1
ENERGETIKA 4,6 0,2 0,04
OSTATNI 27,8 30 41,8
Z toho export: 0,5 0 0
TRZBY CELKEM 581,1 607 652,2
Z toho export: 317,8 3422 3649
Z toho: zem¢é EU 96,8 105 110
USA 200 2132 229.6




MATERIALOVE TOKY VE FIRME

wyrobni objednavka [séris) wyrobni objednavka [Prototyp)

MAKUP
MATERIALU

Ma zakladé poradavku pro nakup

DODAVEA

MATERIALU C e
Whodnmy wyber dodavatels

SKLAD
MATERIALL

Zavedeni skladove poloiky

VYROBNI
PROCES

Dile konstrukini dokumentace a Wwo

EXPEDICHI
SKLAD

TAKATMIK



ZAKAZNIK
Dodavat zakaznikovi vyrobky vcas, v
pozadovaném mnozstvi a kvalite - vrcholoveho
vedeni prijima odpoveédnost za plnéni téchto
pozadavku
Pozadavky zakaznika jsou zajistovany
obchodnim oddelenim ¢i oddélenim strategie a
marketingu

Za stanoveni komunikac¢niho kanalu se
zakaznikem odpovida resitel obchodniho
pripadu

V rameci monitorovani a analyzy hlavnich
procest je sledovana spokojenost zakaznikt —
vedouci obchodniho oddéleni - strategicky
vyznamni zakaznici



ALGORITMUS — NAKUPOVANI MATERIALU
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ALGORITMUS — VYBER DODAVATELE
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SKLAD MATERIALU A DILCU

Material — potfeba pisemného osvedcent (atest)
o vlastnostech materialu

UloZeni materialu do regalovych boxtui
Informace o skladové polozce do IS BAAN

ozadavek vyrobni objednavky se material
nas ladni do vyroby, kde je vyuzit pro dalsi
procesy

Skladovy system zajistuje prijem materialu na
sklad, vedeni zaznamu o materialovych
polozkach a zahrnuje téZ inventuru materialu

Skladovy system umoznuje sledovat minimalni
zasoby



VYROBNI PROCES

Vyrobni portfolio — vyrobky vlastniho vyvoje a dle
zakaznikovych potreb

Kazda divize ma svého sménového mistra, ktery
pripravuje denni report z predchoziho dne a resi
zmeny v planu

Planovani vyroby dle vyrobniho planu

Planovani vyrobnich kapacit je odpovednosti
vedoucich vyrobnich stredisek

Material urceny k vyrobé — do vyrobniho strediska,
kde si ho prevezme planovac vyrobniho procesu ci
mistr, ktery jej preda na prislusna pracoviste
Material vstupuje do vyroby ze skladu a to na zaklade
vyrobni objednavky




PLAN VYROBY A POTREBY MATERIALU,
7ZASOB

Roc¢ni plan - stanovuje se na zaklade .
predpokladaného pocétu vyroby v nasledujicim
roce

Ctvrtletni plan - zaklada se na odvolavkach
zakazniku (planuje se, kolik kusu vyrobku se
odebere za ¢asové obdobi 3 meéesicu

Meésicni plan - zaklada se na 100% realnych
datech, tzn. Ze se zde pocita s realnymi pocty,
které jsou potvrzeny objednavkami

Tydenni plan - vychazi z mesi¢niho planu a je v
ném presne stanoven presny pocet kusi a Cas
vyroby v zavislosti na expedicich odbératelt



SKLAD HOTOVYCH VYROBKU

Policové a zasuvkové regaly

Hotové vyrobky, jez opousti vyrobni prostory
Zajisténi potrebné dokumentace (dodaci listy
pro expedici)

Baleni a expedice (dopravni prostredky +
dokumentace)

Kontrola zbozi a dokumentace

Dle charakteru manipulacni jednotky, dle jeji
nachylnosti k poskozeni, dle druhu a délky
prepravy, skladovani, je nutné aplikovat
zakladni ochrany (napfr. proti znecisténi, korozi,
poskozeni, apod.)



SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Dlouhodoba tradice — mezinarodni spolecnost e Forecasting

e  Nemotivujici systém hodnoceni a
Rostouci trend trzeb _
odménovani ve spole¢nosti

Vlastni vyvoj e  Kontrola materidlovych polozek

Vysoka kvalita vyrobkt

Kvalifikovani a Skoleni zaméstnanci

Kvalitni dodavatelé

Neustalé zlepSovani

PRILEZITOSTI HROZBY

Ziskani novych dodavateli e  Platebni schopnost zdkaznik

e Niz$i objednavky zakazniki — konkurence,
Narust prodejii soucasnym zakaznikiim . .
ekonomicka situace

' e  ZvySeni cen u dodavatelil — zhorSeni vztahil
Pfilakani novych zakaznika ]
s dodavateli

Dotace ° Ztrata zaméstnancu




NAVRHY OPATRENI

1. Forecasting (prognozovani)

2. Zlepseni motivac¢niho systému hodnoceni
a odmeénovani ve spolec¢nosti

3. ZlepSeni kontroly materialu pouzitim
carovych kodu



ZAVERECNE SHRNUTI

Opatreni byla navrzena

Cil prace byl splnén



DOPLNUJICI OTAZKA OPONENTA PRACE

Budou nebo jiz byly Vase navrhy vyuzity v
praxi?



Dékuji za pozornost



