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Motivace a duvody k reseni daného I L‘
problému I {4

e Zajem o danou problematiku

* Prace ve vybraneé spolecnosti

Problém ve skladovém hospodarstvi spoleCnosti

* Vyuzitelnost v praxi



Cil diplomové prace I‘
_JVSTE

* Cilem prace je analyzovat vybrané logistické procesy u

zvolené spolecCnosti
 Navrhnout reseni jak tyto procesy efektivne resit

* Navrhovana doporuceni vhodnym zplsobem zhodnotit



Vyzkumny problém I
I

Analyza zasob, rychlost a doba obratu zasob
Diferenciované rizeni zasob pomoci metod ABC, XYZ
Navrh pristupu k jednotlivym segmentim

Stanoveni objednaciho mnozstvi a okamziku objednani

Rizeni skladu pomoci informaci ziskanych z ¢arovych kédd —

vybér nejlepsi mozné varianty



Pouzité metody I
]

Analyza zasob metodou ABC
Metoda XYZ
Stanoveni objednaciho mnozstvi a okamziku objednani

Multikriteridlni metoda TOPSIS



Vybrana spolecnost I“

SEI] I.AEEK » Gistici a hygienické systémy

* Zalozena v roce 1994

* Obchod s personalni hygienou, Cisticimi stroji Karcher,
prumyslovymi utérkami a malou uklidovou technikou - 71%
* Jednorazové zakazky — 11%

* Trvalé sluzby (uklid) — 10%

* 100 zameéstnancu



Analyza zasob

Rychlost a doba obratu zasob

Rok

2014

2015

2016

Doba obratu zasob

34,79

35,83

36,35

Rychlost obratu
zasob na dny

10,45

10,19

9,39

Rychlost obratu
zasob na prac. dny

7,24

7,01

6,89

Zdroj: vlastni
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Analyza metodou ABC I “
]

e 2915 aktivnich polozek
* Rozdéleny na 6 zakladnich skupin (papirové zbozi, tekuté
uklidové prostredky..)

* Rozdéleni podle vyznamnosti na celoroc¢ni spotrebée

Podil hodnoty
Skupina Polozky (ks) Podil hodnoty v K€ | spotieby v % Podil zasob v %
Skupina A 188 ks 44 914 FABKE 73,80 % 6,44 %
Skupina B 600 ks 11 574 164 KE 15,01 % 20,58 %
Skupina C 2127 ks 4 3705972 KE 718 % 72,96 %
Celkem 2915 ks 60 859 884 KC 100,00 % 100,00 %

Zdroj: zpracovani na zikladg internich zdroju spoleénosti Sedlacek



Analyza metodou XYZ

Zjisténi nahodnosti nebo pravidelnosti poptavky

X — pravidelna poptavka do 14 dni

Y — Casta, ale nepravidelna poptavka do 60 dni

Z —nahodila poptavka do 180 dni

Podil na| Podil na pottu
Skupina Pocet poloiek |Obrat (KE)

obratu (%) poloiek (%)
¥ (14 dni) 282 35182 354 KC 57,8 % 4,7 %
Y (60 dni) 725 16 354 782 K¢ 26,9 % 12,0%
Z (180 dni) 1503 9322 7AB KL 15,3 % 31,6%
Celkem 25915 60 859 884 K¢ 100,0 % 48,3 %

Zdroj: zpracovani na zikladg internich zdroju spoleénosti Sedliéek
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Nakladova matice ABC — XYZ

Navrh zplisobu objednani pro jednotlivé segmenty

AX — vysoky podil na prodejich — kontrola signalni Urovné a
objednavani pevného mnozstvi v kratkych intervalech, drzeni

pojistné zasoby

BY — vyznamné ovlivnuiji trzby, ale jsou nepravidelné ve
spotrebé — kontrola stavu zasob a objednani pri poklesu pod

optimalni Uroven

CZ — Nizky podil na trzbach, nepravidelna spotreba -

neskladovat, objednat pouze na objednani

Celkovy pocet
Skupiny

polozek (ks)
A 55 23 20 138
B 101 212 287 600
C 26 460 1641 2127
Celkovy pocet
polozek (ks) 282 725 1908 2915

Zdroj: zpracovani na zakladé internich zdroju spoleénosti Sedladek

_JUSTE
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Zména nakladu po navrhu zpusobu

* 15 nejdulezitéjSich polozek ze skupiny A

objednani

_JUSTE

* Zména objednaciho mnozstvi a okamziku objednani

* Dvé varianty pravdépodobnosti vzniku deficitu

Navrhovana Pravdépodobnost ) ;

Pravdépodobnost Uspora z vazanosti Uspora nakladti | Celkova tspora
varianta se vzniku deficitu

jeho neprekroceniv | kapitalu v zdsobach | na objednavku nakladd v roce
smérodatnou z nedostatku zbozi v

% 2017 v K¢ 2017 v K¢ 2017 v K¢
odchylkou %
+ 0,5(0) 30,85 % 69,15 % 920 078 K¢ 14 400 K¢ 934 478 K¢
+1 (o) 15,87 % 84,13 % -138 931 K¢ 21 120 K¢ -117 811 K¢

12



Rizeni skladu pomoci informaci z I“

v s Y 4 ” o =
carovych kédu B (B

* Tfi varianty zafizeni pro zavedeni evidence pomoci carovych kodu

* Urceni nejvyhodnéjsi varianty pomoci multikriterialni analyzy TOPSIS

e Zvoleni Ctyr kritérii — cena (MIN), odolnost (MAX), snadna manipulace

(MAX), slozitost obsluhy (MIN)

Vysledky metody Topsis

W Farizeni Honeywell W Zarizeni Datalogic Zarizeni Zebra

Zdroj: vlastni 13



DosaZené vysledky a pfinos prace I l
L]

Doporucena zména systému objednani a udrzovani zasob
Stanoveni optimalniho objednaciho mnozstvi a okamziku
objednani pro 15 polozek skupiny A

Vycisleni uspory z poklesu vazanosti kapitalu

Vybér vhodného zarizeni pro evidenci zbozi pomoci

carovych kodu.
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Zavérecné shrnuti I l'

B [HL

* Realizace v praxi — zavadéni zarizeni pro ¢aroveé kody

 Dosazena uspora — 869 843 Kc

Pokles vazanosti kapitalu ve vybranych zasobach skupiny A 934 478 KC
Nakup zafizeni pro informace z Earovych kadua - 64 635 KC
Celkova navrhovana uspora pro rok 2017 869 843 KE

Zdroj: vlastni
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Otazka oponenta prace !'
VaTk

*Budou Vase navrhy vyuzity v praxi?
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Dékuji za pozornost

- VST
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