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Cil prace

Optimalizovat vyrobni proces pomoci metody sitové analyzy
se zmerenim na logistické procesy. Prace je aplikovana na
vyrobni proces vybraného produktu spolecnosti Madeta,a.s.
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Volba tématu

* osobni preference

* zajem o dané téma

* rozSireni znalosti v daném oboru

* zajimavy vyrobni proces vybraného produktu

* logistické narocnost
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Madeta a.s.

* vznik 1902 - Mlékarenského druzstva Taborského

* 1945 zména nazvu MADETA

* nejvétsi zpracovatel mléka v CR

* 400 mil ks vyrobku/rok
* 0,4 mld litrd mléka/rok
 portfolio 250 vyrobku

* % export do zahranici (staty EU, Libanon, Rusko, Asie, Afrika, Amerika,

Spojené arabské emiraty)
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Madeta a.s. !

* 5 zavodu:

» lJindfichQiv Hradec (tvaroh, jogurty, smetany) Pland nad Lutnici P
Ripec

» Pelhfimov (trvanlivé mléko) JindTichi Hradeg

» Plana nad Luznici (pfirodni a polotvrdé syry) Ceski Krumlor

> Ripec (tavené syry a uzené syry)

> Cesky Krumlov (Jiho¢eska Niva)

* Vybér jednoho produktu — co nejvyssi objektivnost
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Pouzité metody

* analyza logistického procesu podniku Madeta a.s.

* aplikace metody sitové analyzy — CPM metody

* zndzornéni pomoci sitového grafu

* stanoveni kritické cesty — nejdelsi mozna cesta v projektu

* software ,,Microsoft Project”
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Metoda CPM

* metoda sitové analyzy

* analyzovani Cinnosti logistického retézce, urCeni navaznosti
* stanoveni kritické cesty — nejdelSi mozna cesta projektu

* analyzuje ¢innosti na kritické cesté

* zlepSeni/zkraceni ¢innosti

* navrhy opatreni

* cil — zefektivnéni fungovani procesu
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Logisticky retézec

 objednavka od zakaznika — pozadavky (druh, mnozstvi, misto, ¢as)

* zpracovani objednavky — software Logio
»FIN — finanéni prostredky
»MTZ — materidlové technické zabezpeceni (obalovy material)
»MLK — surovina (mléko)
»KAP — kapacita vyroby (rezervace)

»KOM — komodita (mlékarenské kultury, plisné)
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Logisticky retézec

* Logio — tvorba plant (vyroba, surovin, kapacit, distribuce), casovy posun (28 dni)
* svoz mléka — harmonogram, efektivita, Casova a geograficka narocnost,
zpracovani do 24 h

* vyroba — 6 dn(, zraci sklepy — zuslechtovani

* redistribuce — centralni sklad, doruceni k zdkaznikovi do 21 dnu (skonto 20% za den)
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MS PROJECT

* Kalibrace software:
* zadani vstupnich informaci:
»Casova charakteristika
»kalendar
»smeény
»pracovni doba
* vytyCeni jednotlivych Cinnosti:
»doby trvani,
»vazby (predchidci, nasledovnici)

>navaznost
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Dosazené vysledky

Logisticky proces v MS Project

Doba
MNazev dkolu ~  trvani » Zahajeni « Dokonceni » | Pfedchddci
' 1objednavka od zikaznika ‘1den 7.10.16 8.10.16
2 zpracovani objednavky 3dny 8.10. 16 11.10. 16 1
a 3 Logio
3.1 plan vyroby 2dny 11.10. 16 13.10. 16
3.2 plan surovin 2dny 11.10. 16 13.10. 16
3.3 plan distribuce 2dny 11.10.16 13.10. 16
3.4 plan kapacit 2dny 11.10.16 13.10. 16
4 Svoz mléka 1den 14.10. 16 15.10. 16 3;5
45 zajisténi obalového materialu 3;5
' 5.1 dostatek oball na skladé 1den 13.10. 16 14.10. 16 3;5
5.2 nedostatek obald na skladé 30 dny 13.10.16 14.11. 16 3
6 vyroba 6 dny 15.10. 16 21.10.16 84
7 zu3lechtovani 20dny 21.10.16 11.11. 16 12
4 8 baleni 13
' 8.1 baleni bez prodlevy 1den 11.11.16 12.11.16 13;10
8.2 baleni s prodlevou lden 14.11. 16 15.11. 16 11;13
4 9 skladovani 14,7
l 9.1 skladovani bez prodlevy 1den 12.11.16 13.11. 16 15
9.2 skaldovani s prodlevou 1den 15.11.16 16.11. 16 16
4 10 distribuce 17;6
' 10.1 distribuce bez prodlevy 1den 13.11.16 14.11. 16 18
10.2 distribuce s prodlevou 1den 16.11.16 17.11.16 19
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Kriticka cesta v MS Project
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Kriticka cesta - opatreni

Zpracovani objednavky

- doba trvéni: 3dny /1 den
- presné vymezeni pozadavkU (finance, suroviny, obalovy material, kapacita vyroby)

- navrh zlepsSeni: navyseni kapacity zaméstnancu (eliminace hromadéni zakazek, zvyseni kapacity)
Nedostatek materialu na skladé

- doba zdrzeni: 3 dny (¢ekani na proces baleni)
- navrh zlepseni: skladové zasoby (dodavkovy cyklus, pojistna zasoba)
novy dodavatel (zkraceni doby dodani, snizeni ndkladu, eliminace rizik)

Metoda JIT (snizeni zasob, rizik)
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Dosazené vysledky a prinos

prace

- snizeni doby trvani procesu o 3 dny,
- odstranéni ¢asové prodlevy (naskladnéni obalového materialu, baleni),
- zvySeni spolehlivosti, eliminace vypadku dodavky,
- optimalizace skladovych zasob.
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diagram = B&thnova ruéné  automaticky —7 NeIm tha Na CASOVOU 65U 1y
Zobrazeni Schrdnka Pisma [} Plin Ulkooly Viafit Viastmosti L
Daoba fjen 2016 listopad 2016
HNizew dkolu = | trvdni = Zahdjeni v Dokonieni ~ Piedchlidei ~| 30, 5 0. 15. 5, 30 4. 9 14, 1%,
1 | 1objednivka od zikaznika |1den 7.10. 16 8.10. 16 o
2 2 rpracovani objednavky 1den 8.10. 16 9.10. 16 1
3 | 4 3 Logio 2
4 3.1 plan wyroby 2dmy 5.10. 16 11.10. 16 [
5 3.2 plan surovin 2dny 9.10. 16 11.10. 16 .
& 3.3 plén distribuce 2dny 9,10. 16 11.10. 16 i
7 3.4 plan kapacit 2dny 9.10. 16 11.10. 16 -
8 4%voz mléka 1den 11.10. 16 12.10.16 35 i
% 9 | 5 zajiténi obalového materidlu 1den 7.11.16 81116 35 | B
E 10 6 wyroba 6 dny 12.10. 16 18.10. 16 27
g n 7 wuslechtovani 20dny 15.10. 16 9.11. 16 10
E 12 8 baleni 1den B.11. 16 9.11. 16 11;9
g 12 gskladovini lden 10.11. 16 11.11.16 12
A 10 distribuce 1den 11.11. 1& 12,11.16 13:6
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Odpovedi na otazky vedouciho prace !

a oponenta

Budou nebo jiz byly Vase navrhy vyuzity v praxi?

Bude prace aplikovana ve firmeé?

Jaky je rozdil mezi metodou CPM a PERT, v kontextu prace?
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Dékuji za pozornost
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