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Cil prace

® analyza soucCasného stavu skladoveho
hospodarstvi v podniku a nasledny navrh
opatreni na zefektivneni logistiky

® soucasti navrhu technicko-ekonomické
zhodnoceni



Zamereni diplomove prace

@ problematika skladoveho hospodarstvi
v oblasti vystrojovani pfislusniku Celni spravy
Ceske republiky

® duvody:
e 0osobni zajem o problematiku

e dlouhodoby problém s nedostatkem vystrojnich
soucastek



Pouzite metody

@ analyza podniku
® sbér informaci
e vnitrni akty rizeni
e poznatky z praxe
® vlastni Setreni ve skladech

@ rizeny rozhovor s vedoucim pracovnikem
z Generalniho reditelstvi cel (vedouci odd. 132
Materialniho a technického zabezpeceni)



PFedsta’venl’ pgdniku I ;
CELNI SPRAVA CESKE

REPUBLIRY

® bezpecnostni sbor; organizacni slozka statu

@ tvori i
e Generalni reditelstvi cel

e 14 krajskych celnich uradu v€etné uzemnich
pracovist
e Celni urad Praha Ruzyné



PFedsta’venl’ pgdniku I ;
CELNI SPRAVA CESKE

REPUBLIRY

@ dva zakladni ukoly:

ochrana a regulace domaciho trhu formou vybeéeru
cla z dovazeneho zbozi

dohled nad tim, aby toto zbozi neohrozovalo
zivoty nebo zdravi lidi, zvirat a rostlin

e dalsi CcCinnosti: sprava SPD, ochrana dusevniho
vlastnictvi, kontroly v silnicni doprave,«nelegalniho
zaméstnavani cizincu, spolecné.zemedelske politiky,
vojenskeho materialu,-narodniho kulturniho dedictvi, ...



Skladovani v Celni sprave
CR
@ skladove zasoby:

e stejnokroje a vystrojni soucastky

e strelné zbrane a strelivo

e vybrané vyrobky

e material pro praci ve vyskach

* spotrebni technicky material

e propagacni material

* ajiné



Vystrojni sklady v Celni sprave

Sklad v Usti nad Labem
Sklad v Hradci Kralové

1 &2

Sklad v Ostravé

e el

Sklad v Ceskych Bud&jovicich Sklad v Brné




Vystrojni normy a kategorie

@ prislusnik CS — sluzebni
stejnokroj (= uniforma)

@ vystrojni normy:
e .S" (sluzebni stejnokroj)
e ,O" (jiny odév)

@ vystrojni kategorie:
e A (interni vykon sluzby)
* B (externi vykon sluzby)




ldealni proces vystrojovani

® objednavka prislusnika

® kontrola objednavky vystrojnim referentem
® vydej objednaneho zbozi prislusnikovi

=== [adove nekolik dni

e predpoklady:
Just-In-Time (prostfedi Celni spravy CR) — zboZi na
skladé dodavatele (max. Ihuta 1 mésic — napf.«pro
zhotoveni nekonfekcni velikosti zbozi)

nekolikaleté ramcove smlouvy s.dodavatell



Soucasny proces vystrojovani:
Vyber dodavatele — verejna zakazka

@ vytvoreni objednavky

® schvaleni vystrojnim referentem

® souhrnna objednavka za cely podnik

® vypracovani a umisteni verejne zakazky
@ Ihuta pro podani nabidek

® podpis smlouvy s dodavatelem

® dodavka zbozi do centralniho skladu
(naskladnéni, kontrola, evidence)

® vydej do regionalniho skladu (naslednysvyde;
prislusnikovi)



Casova osa procesu

@ objednavka — verejna zakazka — vyroba —
dodani — vydejka

ohjednaviky
1 hodina

souhrnna
ohjedndvka

l;—] tydny )

vypracovani +
vytvoreni umisténi vefejné
objedndvky zak?zkv
v programu 3 tydny depssni sml
. . podepsani smlouvy
2 hodiny s dodavatelem

11 tydnd

w3 tydny + 3 tydny + 6 tydnu.+41tydnu + 16 tydnu + 1 tyden = 40 tydnu



Navrhy opatreni
® Modifikace systemu (programu 1| celeho
procesu vystrojovani)

® Vynositelnost  vystrojnich  soucastek —
podrobneji rozdelit do kategorii dle
vykonavanych funkci a charakteru sluzby

@ Novy modul v  programu  sledujici
vynositelnost vsech vystrojnich soucastek
vSech prislusnikl — upozornéni na ,expiraci
— moznost objednani (zadani zakazky)
predtim, nez vznikne pozadavek/narok



Casova osa procesu
@ objednavka — dodani — vydejka

schvaleni

objednavky vydejka

1 hodina zameéstnanci
1 tyden

souhrnna
objedndvka

3 tydny

doddvka zhozi
4 tydny

vytvoreni
objednavky
v programu

2 hodiny

=== 3 tydny + 4 tydny + 1 tyden = 8 tydnu



Zhodnoceni navrhu

® Provozni zhodnoceni - zkraceni doby
dodavani zbozi (pri idealnich podminkach) ze
40 na 8 tydnu, tj. o 32 tydnu (o 80 %)
® Ekonomické zhodnoceni se neprojevi,
neplynou zadné uspory - duvody:
e verejna zakazka — predem stanovena a nemenna
cena (v opacnem pripade poruseni zakona)
e prioritni je zkraceni Casu a cyklu dodavek zbozi
prislusnikum



Otazky vedouciho prace

doc. Ing. Jana Lizbetina,
PhD.

® Jak se uplatnil Vas navrh v praxi?

@ Zefektivnila se prace pri objednavkach?



Otazky oponentky Ing. Pavly
Lejskove, Ph.D.

@ Byl Vas navrh realizovan?

® Doslo skuteCné ke zkraceni doby od
objednavky po vydej?



Prostor pro dalsi dotazy

Dekuji za Vasipozornost.



