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Zadani diplomove prace

Analyzovat zakladni procesy ve firme
LUMOS s.ro. Navrhnout opatreni
smerujici ke zkvalitheni procesu frizeni
rizik. Prognézovat mozny budouci vyvoj
spolecnosti formou podnikatelskeho
Zamerul.



Predstaveni spolecnosti

LUMOS s.r.0.:
»Rodinna firma zalozena v roce 1995

» Vyklizeni staveb pred jejich odstranenim, jejich
nasledna demolice, odvoz a vytrideni stavebnich
odpadu

» Provadeni  celkovych  terennich  praci pro
provadenych demolicich, rekultivacni a vykopoveé
zemni prace

» Provoz recyklacniho centra Jivno vCetné prodeje
recyklatu

» Cilem podnikani je maximalizace zisku, nikoliv
obratu



Sidlo spolecnosti
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Motivace k reSeni daneého
problému

»Dostatek informaci o spolecnosti
»Zajimave téema
»Moznost aplikace v praxi



Metodika prace

» Popis jednotlivych procesu spoleénostsi

» Analyza soucCasneho stavu pomoci
SWOT analyzy

» Analyza rizik na zaklade SWOT analyzy
» Podnikatelsky plan

> SWOT analyza na zaklade navrhu
podnikatelskeho planu

»Hodnoceni rizik vzniklych realizaci
podnikatelskeho planu

» Navrh reSeni a diskuse vysledku



Seznam procesu

»Zpracovani cenovych nabidek
> Prijem objednavek
»Uzavirani smluv

»Demolice staveb

» Recyklacni centrum
»Personalni proces

» Administrace

> U&etnictvi



Slabé stranky spolecCnosti

Mensi velikost spoleCnosti

»Omezené skladovaci plochy v arealu Jivno
>Absence vlastni dopravy
>Nevyhodnocovani zakazek

SIS
*Ma
*Ma

Kavani novych zaméstnancu
é kontrolni mechanismy

a propagace spolecnosti



Silné stranky spolecnosti

> Velké zkusenosti z dlouhodobého
pusobeni na trhu

»\Vysoka kvalita odvedene prace
»Vyskoleni a loajalni zamestnanci
» Vlastni technicke vybaveni

»Financni a ekonomicka stabilita
spolecnosti

> Certifikace 1ISO 9001:2016 a
14001:2016



|dentifikace hrozeb na zakladé
SWOT analyzy — 1. cast

»Chybne provedena nabidka
»Chyba v realizacnim projektu
»Skryta ekologicka zatéz pri demolici
> NedostateCné formulovana smlouva
»Odchod klicovych zamestnancu
»Dopravni nehoda stroje

»QOdcizeni stroje

» Ekologicka havarie



|dentifikace hrozeb na zaklade
SWOT analyzy - 2. Cast
»Vznik nové konkurence
»Zmena legislativy
»Vznik pracovniho urazu
> Pojistna rizika
»Velké pohledavky po splatnosti
»Financni nestabilita
»Snizeni prodeje recyklatu a z toho
vyplyvajici snizeni trzeb
»Neobnoveni certifikace |ISO



Metoda RIPRAN

»Zpracovani tabulky nebezpecCi vCetné
scéenare

Aypocet celkové pravdepodobnostsi
nebezpeci na zaklade pravdepodobnosti
vyskytu a pravdepodobnosti dopadu

Aypocet hodnoty rizika na zaklade stupne
pravdepodobnosti a stupne dopadu

>Prirazeni tridy rizika na zaklade stupnée
pravdepodobnosti



Tridy hodnoty rizika

Trida Pravdépodobnost

3 Kritické riziko, 15 - 25
potreba vyresit

2 Zavazneé riziko, 7-14
planovat opatreni

1 Bé&zné riziko, 1-6
monitorovat



Protiopatreni

»Odsouhlaseni nabidky dalsi osobou

»Smluvni osetreni chyby v realizacnim
projektu a skryté ekologicke zateze

»Odsouhlaseni smluv dvema osobami

»Provadet Ctvrtletni analyzu potreb
zameéstnancu

»Dodrzovani norem ISO 14001
»Zavedeni zalohovych faktur

»Mesicni kontrola vysledku
hospodareni



Navrh podnikatelskéeho planu

»Nakup demolicni techniky
»Zpracovani marketingoveho planu
»Porizeni informacniho systému
»>Navazani spoluprace SS
polytechnickou
»/Zpracovani systemu rizeni rizika
»Zpracovani financniho planu na 10 let
»Nastup noveho manazera
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Nakup nove investice

Demoli¢ni robot Brokk 160




Plan obratu a zisku v tis. KC

Plan obratu a zisku v tis. K€
—Cisty obrat  ———Vysledek hospodafeni (po zdanéni)
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Silné stranky

»PocCet silnych stranek se realizaci
podnikatelského planu zvysi (porizeni
1S, vyhodnocovani efektivity zakazek,
rozsireni moznosti podnikani,
realizace marketingoveho planu,
aktivni personalni politika)

»Zaroven dojde k presunu prilezitosti
do silnych stranek spolecnosti



Hodnoceni rizik na zakladé

podnikatelskéeho planu

»PocCet zavaznych rizik se snizil z 10 na
[/ zavedenim protiopatreni

»Nejvyssi hodnota rizika je 8 stejne
jako v prvem pripade

»Noveé zavazne riziko — zvyseni
uverové zateze

>V praxi doporucuji zapojit do procesu
hodnoceni rizik vice zaméstnancu



Ukazatele rentability

Celkova zadluzenost 17 % 17 % 27 % 24 % 16 %

Rentabilita viastniho  0,56% 0,72% 0,70% 1,40% 3,70 %
kapitalu — ROE EAT

Obrat aktiv 0,66 0,58 0,54 0,61 0,72
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Navrh reseni

»Realizaci podnikatelskéeho planu

Nastup noveho manazera

sAmplementace metodiky rizeni rizik dle
Lewinova modelu



Dekuji za pozornost



