Vysoka Skola technicka a ekonomicka

Ustav technicko-technologicky I “
- VSTE

Podnikova logistika a analyza 000

i LA 5 < : 0000
logistickeho systemu ve spolecnosti aaaa
Englmayer CZ s.r.o. 00

o0

Autor diplomové prace: Bc. Petr Skok Q)
Vedouci diplomoveé prace: Ing. Ondrej Stopka, PhD.
Oponent diplomove prace: Ing. Lumir Pe&eny, PhD.

Ceské Budéjovice, Eerven 2017



Struktura prezentace

e Cil prace

e Motivace a duvody k feSeni daného problému
e Spolecnost Englmayer CZ s.r.o.

e Analyza problému

e Pouzite metody

e Dosazene vysledky — prinos prace

e Zaverecne shrnuti

e Doplnujici dotazy



Cil prace

,Cilem diplomoveé prace je analyzovat a
vyhodnotit soucasny stav logistickeho
systemu ve spolecnosti Englmayer CZ s.r.o.
a nasledne navrhnout reseni pro zvyseni
efektivity systému s vyuzitim modernich
metod a postupu.”




Motivace a duvody k reseni
daného problemu

e zajem o0 danou problematiku
e prohloubeni znalosti, ziskani zkusenosti

e zajem o spolecnost Englmayer CZ s.r.o.
z duvodu zameéstnani u této spoleénosti




Spolecnost Englmayer s.r.o.

e sidlo: Hraniéni 2255, Ceské Budé&jovice
e zalozena: 18. brezna 2004

e pravni forma: spolecnost s rucenim
omezenym

e logistika, logisticke sluzby, skladovani

glmayer




Analyza problemu

e Logistika, logisticke operace ve
spolecnosti Englmayer CZ s.r.o.

e Automaticka identifikace, Carove kody
ve spolecnosti Englmayer CZ s.r.o.

e Rozvozy zbozi smluvnim zakaznikum v
Jiznich Cechach spolecnosti Englmayer
CZ s.r.o.



Pouzitée metody

e Metody sberu dat

o Interview, pozorovani, datove zdroje

e VVedecke metody vyhodnoceni dat
o dedukce, komparace
o analyzy, syntéza

e Operacni vyzkum
o Clark-Wrightova metoda




Dosazeneé vysledky — prinos

prace

e Logistika, logistické operace ve spoleCnosti Englmayer CZ

S.I.0.

Vytvaleni objednavek ve spole¢nosti Englmaver CZ s.r.o.

Doba vytvoreni
objednavky (min)

Pocet vytvorenych
objednavek
{za 1 hodinu)

Chybovost
ohjednavek

Plvodni systém

15

Novy systém

7

LZdroj: Englmaver CZ s.r.0., vlastni tvorba



Dosazené vysledky — prinos
prace

e Automaticka identifikace, Carove kody ve spolecCnosti
Englmayer CZ s.r.o.

Porovnini systémi ve spoleénosti Englmayer CZ s.r.o. (na ziakladé hodnoceni zaméstnanci)

Porovnani nového a pavodniho systému ve spoleénosti
Englmayer CZ s.r.o. (na zdkladé hodnoceni zaméstnancu)
Celkem
Potfeba Ekoleni
Vlastnosti systému
Schopnosti systému
Plna vyuiitelnost

Prehlednost

UZivatelské prostredi

0 10 20 30 40 50 &0

M Hodnoceni zédporné M Hodnoceni kladné

Zdroj: Englmaver CZ s.r.o., vlastni tvorba




Dosazené vysledky — prinos

prace

e Rozvozy zboZi smluvnim zakaznikdm v Jiznich Cechach

spoleCnosti Englmayer CZ s.r.o.

Zhodnoceni a porovnani puvodnich a novvch hodnot rozvozovyvch vozidel

. , , Celkova
Rozvozové Sazba Nak!adv Naklild:,r dispora -
trasy (K&/km) za tyden | za mésic masicni
(km) (KE) (Ké) (k&)
Plavodni hodnoty 1740 9 15 660 62 640 -
Nové hodnoty 1088 9 9792| 39168| 23472

Zdroj: Englmaver CZ s.r.o., vlastni tvorba



Zaverecneé shrnuti

e Analyza problému:

O

Logistika, logistické operace ve spoleCnosti Englmayer CZ s.r.o.

prace dispeceru, vyfizovani objednavek, skladovani, logisticka
komunikace

Automaticka identifikace, Carové kody ve spoleCnosti Engimayer
CZ s.r.o.

optimalizace prijmu zbozi na sklad, optimalizace vyskladnovani,
skladova evidence

Rozvozy zbozi smluvnim zakaznikdm v Jiznich Cechach
spolecnosti Englmayer CZ s.r.o.

Uspora nakladd a poétu ujetych kilometrt — spojeni zakaznikd dle
rozvozovych tras



Doplnujici dotazy

e Doplnujici dotazy vedouciho:

0]

,Cilem predloZzené DP je i vyhodnoceni souCasného stavu
logistického systemu v dané spoleCnosti a navrhnout reSeni pro
zvysSeni efektivity tohoto systému. Prosim autora o dodatecné
nastinéni doporuceni pro zvyseni efektivity logistického systému
ve spoleCnosti jako takového - z hlediska vSech
zainteresovanych logistickych aktivit (komplexné).”



Doplnujici dotazy

e Doplnujici dotazy oponenta:

o ,Na strané 54 diplomové prace uvadite jako navrh usporu Casu
pfi skladovani, promitla by se tato uspora i do uspory nakladd?*

o ,Pfi zkraceni rozvozovych tras dochazi pouze k uspofe nakladu
za palivo nebo i jinych naklad(?*






