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CiL DIPLOMOVE PRACE

e Cilem diplomové prace bylo priblizit téma rizik v logistice, popsat soucasny
stav logistickych procesU a fizeni rizik ve vyrobni spolecnosti.

* Vysledkem diplomové prace je analyza rizik ve vyrobni spolecnosti,
vyhodnoceni, pfirazeni stupné ohrozeni pro spole¢nost a novy navrh frizeni
rizik za ucelem vyssi ochrany vyrobni spolecnosti.
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PREDSTAVENI| PODNIKU

* Spolecnost AGP Tools se sidlem v Pisku se zabyva vyrobou vkladanych
kobereckl a obloZzenim zadniho sedadla v automobilovém primyslu.
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PREDSTAVENI PODNIKU

e Spolecnost je soucasti velkého koncernu s radou pobocek jak v Evropé,
zejména v Némecku (CR, Slovensko, Polsko), ale také v Brazilii a Ciné.

* Analyzovana spolecnost se sidlem v Pisku ma momentalné cca. 300
zameéstnancu.

e Spolecnost (koncern) si sama zajiStuje celou vyrobu, nakupuje jen zdkladni
surovinu (granulaty, homopolymery).

* Mezi hlavni zakazniky spolecCnosti patfi automobilky Audi, BMW, Jaguar,
Mercedes, Mini, Rolls-Royce, Seat a zejména koncern VW.
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PREDSTAVENI LOGISTICKYCH CINNOSTI UVNITR
SPOLECNOST!

Zakladni vstupni material (role koberct) dovazen z dcerinych spolecnosti.
Role jsou navaZzeny pomoci vysokozdviznych vozik( do skladu roli na
presné urcené misto (kovové regaly).

6-8 roli z dopravniho vozidla je kontrolovano na kvalitu.

Manipulant dle zakazkového listu navozi pozadované role do vyroby a
naskenuje na novou pozici (vysekavaci lis).

Po vysekani na vysekavacim lisu se vyrobky prevezou v manipulacni
jednotce ,,Gitterbox” do vyrobniho skladu, kde se udrzuji jednodenni
zasoby a nasledné se systémem FIFO jednotlivé vyrobky navazi k dalsSimu
zpracovani.
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PREDSTAVENI LOGISTICKYCH CINNOSTI UVNITR
SPOLECNOST!

e DalSi zpracovani je obsivani na Sicich strojich, nebo rovnou stanovisté
100% kontroly, baleni a prevoz do expedicniho skladu.

* 24 hodin pred expedici se navazi prepravni jednotky z prvniho expedicniho
skladu do druhého pro ndslednou expedici k zakaznikGm.

* Pfinavazeni na dopravni vozidlo se pomoci skenovaciho zarizeni kontroluje
shoda expedovanych jednotek dle nakladkového listu. A prelepi se
identifikacCni stitky.

* Jen 10% prepravy k zakaznikovi zajistuje spolecnost.

* Nakladky jsou fizeny dle ¢asovych oken (maly manipulacni prostor v
arealu).
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Jednotlivé zkoumané logistické Cinnosti

e Rizika vimportu a exportu.

e Rizika spojena se skladovanym materialem.

e Rizika s poptavkou.

e Logisticka rizika ve vyrobé.

* Rizika spojena s kvalitou vyrobkau.

* Rizika plynouci z komunikaénich tokl uvnitr spolecnosti.
* Riziko lidského faktoru v logistickém retézci.

e Riziko ve vyrobé v zavislosti na vykonnosti zaméstnancu.
e 1 Podrobnéji DP str. 37 - 56
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IDENTIFIKOVANA RIZIKA V PODNIKU

* A -—dopravniriziko pri exportu zbozi ze spolecCnosti

B —Spatné naskladnéni vstupniho materialu (roli) do skladu

e C-vlozeni spatného zbozi do prepravni jednotky

D - poskozeni prepravni jednotky pri manipulaci

* E—Spatné umisténi identifikacniho stitku VDA na prepravni jednotku
* F-opomenuti naskenovani vyrobku na novou skladovou pozici

* G -—riziko poptavky po vyrobcich

* H-dlouhodobéjsi opozdéné dodavky materialu ze strany subdodavatele
* CH - blizici se konec projektu

* | —vcasné nedodani vstupniho materialu pri nabéhu nového projektu
e J—porucha vysekavacich list
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IDENTIFIKOVANA RIZIKA V PODNIKU

K- poskozeni vstupniho materialu, pri prevazeni do skladu

* L—porucha manipulaénich vysokozdviznych vozikU

e M - porucha Sicich strojd

* N -dlouhodoby vypadek elektrické energie z dlivodu prirodni katastrofy
* 0O -Spatna kvalita vstupniho materialu

* P —nekvalitné vysekany vyrobek na vysekavacim lisu

e Q- pochybeni pri 100% kontrole

R -riziko lidského faktoru pri neodepsani vyrazenych roli ze systému

e S-—riziko lidského faktoru pri nedodrzeni instrukci od disponenta

* T -snizeni vykonnosti nebo nahly pokles zaméstnanc(
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TABULKA VYSKYTU A DOPADU RIZIK (pted aplikaci
zmirnujicich opatreni)

Riziko Vyskyt (body) Dopad (body) Uroven rizika=
Vyskyt x Dopad

Q - pochybeni pfi 100% kontrole 4 4 16

K — poskozeni vstupniho materialu, pfi 5 3 15

prevazeni do skladu

J — porucha vysekavacich list c: 4 12

P — nekvalitné vysekany vyrobek na 4 3 12

vysekavacim lisu

B — Spatné naskladnéni vstupniho e 4 12

materialu (roli) do skladu

C - vloZeni $patného zboii do 4 3 12

prepravni jednotky

O - $patna kvalita vstupniho e 4 12

materialu
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TABULKA ZMIRNUJICICH OPATRENI

Riziko Zmirnujici opatreni
Pfeneseni odpovédnosti na agenturu, ktera je
odpovédna za ¢ast 100% kontroly

Q — pochybeni pfi 100% kontrole SniZeni osobniho ohodnoceni zaméstnance

Sablony tvoreny systémem Poka-Yoke

K — poskozeni vstupniho materialu, pfi pfevazenido
Zadna zmirnujici opatreni

skladu
Vzdjemné zastoupeni vysekdvacich lisd, nebo pouZiti
katru

J — porucha vysekavacich list Pojistné 24 hodinové zasoby

Servis s rychlim reakénim ¢asem

MoZnost navysit vyrobu na tfisménny provoz nebo

pres vikend
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TABULKA VYSKYTU A DOPADU RIZIK (po
aplikaci zmirnujicich opatreni)

Riziko Vyskyt (body) Dopad (body) Uroveii rizika=
Vyskyt x Dopad

K — poskozeni vstupniho materialu, 5 3 15

pti prevazeni do skladu

P — nekvalitné vysekany vyrobek na 3 8 9

vysekavacim lisu

Q - pochybeni pfi 100% kontrole 3 5 9

| = véasné nedodani vstupniho 2 4 8

materidlu pfi nabéhu nového

projektu

O - Spatna kvalita vstupniho 3 2 6

materialu

T - snizeni vykonnosti nebo nahly 2 g 6

pokles zaméstnanct
B — Spatné naskladnéni vstupniho 2 2 4
materialu (roli) do skladu



I . l Vysoka 3kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich
B [Hf

MATICE VYSKYT/DOPAD DLE KORECKEHO A TRKOVSKEHO
(2011) — pred aplikaci zmiriujicich opatreni
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MATICE VYSKYT/DOPAD DLE KORECKEHO A TRKOVSKEHO
(2011) — po aplikaci zmirnujicich opatreni
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MATICE VYSKYT/DOPAD DLE WATERSE (2007) — pfed
aplikaci zmirnujicich opatreni

Zanedbatelny Maly Stredni Vainy Kriticky Katastrofalni
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MATICE VYSKYT/DOPAD DLE WATERSE (2007) — po
aplikaci zmirnujicich opatreni

Zanedbatelny Maly Stredni Vaziny Kriticky ~ Katastrofalni
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VYHODNOCENI RIZIK — pfed aplikaci zmirfiujicich

opatreni
G —riziko poptavky po vyrobcich
K — poskozeni vstupniho materidlu, pfi prevazeni do skladu
H — dlouhodobéjsi opozdéné dodavky materialu ze strany subdodavatele
Kategorie A N — dlouhodoby vypadek elektrické energie z divodu pfirodni katastrofy

CH — bliZici se konec projekt(
T — snizeni vykonnosti nebo nahly pokles zaméstnancl

J — porucha vysekavacich list
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VYHODNOCENI RIZIK — po aplikaci zmirfiujicich

opatreni

Kategorie A K — poskozeni vstupniho materidlu, pfi prevazeni do skladu
P — nekvalitné vysekany vyrobek na vysekdvacim lisu
Q — pochybeni pfi 100% kontrole

Kategorie B G — riziko poptavky po vyrobcich

N — dlouhodoby vypadek elektrické energie z divodu pfirodni katastrofy
T — snizeni vykonnosti nebo ndhly pokles zaméstnanci

I — v€asné nedodani vstupniho materialu pri nabéhu nového projektu
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| — véasné nedodani vstupniho materialu, pri nabéhu nového projektu
- z pohledu analyzované spolecnosti nelze nikterak zasadné ovlivnit
T — sniZzeni vykonnosti, nebo nahly pokles zaméstnancu

- eliminace rizika opatrenim ,,Podepsany kontrakt s jinou spolecnosti o
prevzeti vyroby”

N — dlouhodoby vypadek elektrické energie z dlivodu prirodni katastrofy

- eliminace rizika opatrenimi ,, Podepsany kontrakt s jinou spolecnosti o
prevzeti vyroby a presunuti vyroby do jiné dceriné spolecnosti”

G —-riziko poptavky po vyrobcich

- pomérné mala konkurence, monopolni postaveni, velké portfolio
zakaznik

Q — pochybeni pri 100% kontrole
- dakladné proskoleni kontrolord, systém Poka-Yoke
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* P - nekvalitné vysekany vyrobek na vysekavacim lisu

* -planované zakoupeni nového softwaru do vysekavaciho lisu

* -kladny dopad i na snizeni rizika ,,pochybeni pfi 100% kontrole“
* K- poskozeni vstupniho materialu, pri prevazeni do skladu

e -doporuceni stavby jednoduchého pristresku

e - poutziti ochrannych obalt

e Zaverecné doporuceni k zajisténi dodrzovani systému FIFO ve vyrobnim
skladu
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Otazky vedouciho prace

Ing. Radka Vanickova, Ph.D.

* Predikujte, jaky bude vyvoj logistickych procesu a
rizeni rizik s ohledem do budoucna v horizontu 5ti let
u vyrobnich spolecnosti.
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Otazky oponenta prace

Ing. Pavla Lejskova, Ph.D.

* \/yuzije dana vyrobni spolecnost Vase navrhy a bude
je realizovat?
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