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Cil prace:

lomove prace je  optimalizace
cesu v konkrétni spoleCnosti, kde
v7Z¢ soucasncho stavu bude
logistickych procesu a

ektivné fesit.




Spolecnost MICRO-EPSILON
Czech Republic
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Hlavni napln vyroby:

oru a systému pro méfeni vzdalenosti a
yblasti jemné mechaniky a

volohy.
nezer a hran.


http://www.micro-epsilon.cz/color/index.html
http://www.micro-epsilon.cz/optical-micrometer/index.html
http://www.micro-epsilon.cz/temperature-sensors/index.html
http://www.micro-epsilon.cz/custom-designed-sensors/index.html

Silné stranky

S - Strenghts

SWOT analyza spole¢nosti
MICRO-EPSILON

Prilezitosti

O - opportunities

Zapracovani novych zaméstnancii.

* Dobré postaveni na trhu. e Zahraniéni trh.
E * Management a stali zaméstnanci e Ziskani novych kvalifikovanych
é podniku. zaméstnanci.
> * Vlastni sklad a vyrobni linka. » ZvétSeni skladovacich prostor.
B s Stali obchodni partnefi. » Roziifeni a inovace sortimentu.

* Poptavka po produktech a Sife » Rist ekonomiky.

sortimentu.

Slabé stranky Hrozby

W - Weaknesses T - Threats
E‘ * Men3i skladovaci prostory. » Konkurence ve stejném odveétvi.
= » Nedostatek kvalifikovanych * Pokles odbytu vyrobki.
E zaméstnancl v podniku. s Zmeény v podnikatelském prostiedi.
2 » Flexibilita funkce skladu. ¢ Riist cen nakladi.

e Znaceni skladovych polozek. » Nedostatek kvalifikovanych

pracovnikii na trhu prace.
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Matice SWOT

Interni faktory

Silné stranky podniku
2,32

Slabé stranky podnikn |
0,39,

Prilezitosti trhu

2,35

Externi faktory

Hrozby trhu
0,50

VOT analyzy

SpoleCnost MICRO-EPSILON se
nachazi v ofenzivni pozici, snazi se
maximalné¢ vyuzit svych silnych
stranek a slabé stranky eliminovat.

diplomové praci jsou reSeny
arametry slabych stranek:

adovaci prostory




Navrhy optimalizace logistickych procesu
ve spolecnosti MICRO-EPSILON Czech
Republic

Asténi nove pristavby hlavniho




Stavajici rozmisténi skladovych prostor
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Navrh rozmisténi nové pristavby
hlavniho skladu a stavajicich skladu
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Nova pristavba a rozmisténi
skladu

Nova

e sklad hotovych vyrobku
e sklad odlitku
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Rizeni skladii pomoci metody ABC

gjzace skladovych polozek:

adovych zasob skupiny C - v predni ¢asti skladu

b supiny B - uprostied skladu se

v zadni cast1 skladu




Rizeni skladu pomoci informaci
ziskanych z ¢arovych kodu

du za pomoci informaci ziskanych z

) 7zasob carovymi kody

)dovych polozek




Porizeni potrebnych zarizeni pro
zavedeni evidence ¢arovych kodu




Kalkulace zarizeni pro zavedeni
evidence ¢arovych kodu

Varianty Celkova cena

1 varianta - CODEWARE 113,939 K¢

2 varianta — MM - D 59.603 K¢

3 varianta - TRILINE 241,220 K¢




Posouzeni variant pomocl vicekriterialniho
hodnoceni variant metodou TOPSIS




Cena (v tis.)

Metoda TOPSIS

Odolnost
(znamKka 1-10)

Snadna
manipulace
(znamka 1-10)

SloZitost
obsluhy
(znamka 1-10)

MIN MAX MAX MIN
1 varianta- CODEWARE | 113, 939 9 9 6
2 varianta— MM - D 59,603 4 6 7
3 varianta - TRILINE 241,220 9 5 5
Vahy kritérii 0,40 0,25 0,20 0,15




Urceni poradi a zndzornéni vysledku
ziskanych metodou TOPSIS

1lvarianta - CODEWARE 0,697 1.

2 varianta — MM - D 0,657 2.

3 varianta - TRILINE {],329| 3.

Znazornéni vysledki metody TOPSIS

0,329

2 varianta— MM - D

0,657
3 varianta - TRILINE >

M 1.varianta - CODEWARE




Optimalizace skladoveho
hospodarstvi zavedenim navrhu
rfizeni skladu za pomoci carovych
k ® ¥ :

Jlovych polozek.

idence.
Arizacil.




Otazky vedouciho prace

Rudolf Kampf, Ph.D.

s firm¢e realizovany?

OPSIS. Jake dalsi
lovani je mozne




Otazky oponenta prace

Ing. Jindrich Jezek Ph.D.

@ 1. Bylo by mozn¢ navrhované Carove kody
nahradit napf. QR kody? Proc€ tato varianta
nebyla uvazovana?

® 2. Jaké dalsi systémy pro automatickou
identifikaci dat se v praxi pouzivaji?



Dekuji za pozornost



