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CiL PRACE:

Cilem prace je analyza soucCasneho stavu skladového
hospodarstvi v podniku a nasledny navrh opatreni na
zefektivnéni logistiky. Soucasti navrhu bude technicko-

ekonomické zhodnoceni navrhu.



- Pouzite metody

o Sber dat pro zpracovani

o Rizeny rozhovor
o Analyza ABC



Q

Q

Q

Q

Analyza soucasného stavu podniku

Profil spoleCcnhosti KERN-LIEBERS CR

spol. s r.o.

Cinnost v Ceské republice zahajila v roce 1994 v Ceskych
Budgjovicich

V roce 2002 byla dokonéena vysjculifisitsisi chieitratnalesd RQ S

Rozdé&lena do dvou zakladnich di

mechanismu a vyroba lisovanycl§f

Zameéstnava témeér 400 zameéstn



Charakteristika technologie

- skladovych operaci podniku

o skladovaci Cast Clenéna na pfrijem, expedici a
skladovaci prostory.

Prijem

Expedice

Skiad maziva a oleji

Skiad materialu a polotovard
Vyrobnizona F - Navijeni
Balirna

Vyrobnizona S - Lisovna
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Prijem materialu

Blokové skladovani

Kontrola mnozstvi a udaju v
dodacich listech

Tisk prL‘]vod Ky —— KERN-LIEBERS
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Zpusob skladovani

Druhé patro

1 Sklad vybaven
paletovymi regaly
- Kazda rada regalu
je oznacCena
pismenem, Carovym  ca.o i e
kddem a cCiselnou Py
kombinaci




Presun materialu —
sklad/vyroba/sklad

Obdrzenim objednavky

Tisk pruvodky vyrobni zakazky - Umisténi na
,Kanban tabuli”

Presun jednotky skld:> vyrobni zéna
Vyskladneni ,Material u stroje”

Zpracovana zakazke > kontrola

Jednotky uvolnené kontrolou ulozeny do regalu

Expedice




Analyza toku sklad na vyrobni
Zonu
o Zpracovani dat

o Stanoveni kritérii

o Vyhodnoceni
8% presunuti na vyrobni zénu 1 den od pfijmu - optimum
15 % jednotek je pfesunuto na vyrobni zonu ve stejny den

- riziko
Cetnost Procento
Logisticky tok Pocetdnla vyskytu vfrskytu
Sklad na vyr.zonu ve stejny den prijmu 2678
Sklad na vyr.zonu 2 -7 den od pfijmu 3909
Sklad na vyr.zonu 15 - 30 dni od pfijmu 15-30 3409

18074 100%




Analyza preskladneni

Rozdéleni do skupin dle stanovenych kritérii
Preskladnéni, ktera probéhla béhem 1-2 dnu — proveden vypocet

ZE=Pj*Cz

ZE=340%7 . .

Z¢ = 2380 min ZC = Ztratovy Cas

7¢ = 2380 / 60 Pj = Pocet jednotek
2% - 397 hod Cz = Cas zaskladnéni

Vypoctem bylo zjisSteno, ze Casova ztrata Cini 39,7 hod za sledovane
obdobi, tj. 6 mésicu.

Mésicni Casova ztrata je tedy 39,7 / 6 = 6,61 hod.

RocCni ztrata v korunach tak Cini (6,61 * 12) * 350 = 27 767,- KC.



Analyza expedice
_

13074

o 10% z celkovych 3074
jednotek, bylo expedovano
do 1 hodiny od prijmu z
vyroby.

- 680 jednotek z celkové poctu

expedovanych jednotek =
vicenasobna expedice

Poéet dnii

Pocet
Skupina Poéetdna ufrskytu % vyskytu = Analyzou ABC bylo
A do 7 dn 56% provedeno zmapovani
____ vicenasobné expedice
C do 30 dnd




Navrh a zhodnoceni navrhovanych

o Navyseni systému regalu o jedno patro
- Rozlozeni jednotky dle expedicnich terminu
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Vyhodou — zkracena doba manipulace

ZE=Pj*Cz

ZC=340%*4 . -

7& = 1360 min Zc = Ztratovy cas

7¢ = 1360 / 60 Ej = leﬁet jednotek
7& = 22.7 hod Cz = Cas zaskladnéni

Pfi plvodnim souctu 340 jednotek pfeskladnénych 1 — 2 dny pfed expedici,
by se €as z puvodnich 39,7 hod sniZil na 22,7 hod.

MesicCni Casova ztrata by Cinila 22,7 / 6 = 3,78 hod.

RocCni ztrata v korunach by tak Cinila (3,78 * 12) * 350 = 15 876,- KC.

Z téchto vypoctu vyplyva, ze ztrata by se snizila o 11 891,- KC ro¢né



Navyseni kapacity skladu

Puvodni stav

8 * (5*12) = 480 paletovych mist
Po navyseni 0120 mist

8 * (5*15) = 600 paletovych
Navyseni skladu = 476 400,- KC bez DPH.



- ZAver

o Rizeni metodou JIT

o ZbyteCné ukony prinasi ztratu 27 767 ,-
KC/rok

o Analyza ABC

o Navrzeno reseni pro snadnegjsi a rychlejsi
manipulaci s jednotkami
o Ekonomicke zhodnoceni



Doplnujici dotazy

Jaky nazor vyjadrili zastupci podniku na Vase
navrhy?

Bude Vas navrh realizovan v praxi?



DEKUJI ZA POZORNOST



