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Motivace vybéru daného tématu

e Blizkost podniku
e Blizkost tématu

e Sezndmeni se s metodami
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Cil prace

* Cilem této diplomové prace je racionalizace svozovych
a rozvozovych aktivit ve spole¢nosti DDL

* Drevozpracujici druzstvo Lukavec
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Teoreticka cast diplomové prace

* Vysvétleni zakladnich pojmt

* Negativni uc¢inky dopravy na zZivotni prostredi

* Narizeni €. 561/2006

e Uvod do linedrniho programovani

* Vysvétleni distribuc¢nich uloh

* Metody pro feSeni okruznich dopravnich problémi
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Aplikacni cast diplomové prace

* Historie DDL
* Aktudlni stav rozvoz na prodejny

* Racionalizace rozvozi a svozii ve spolecnosti
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(Drevozpracujici druzstvo Lukavec)

® Zpracovani dreva a dfevni hmoty

5

DREVO+DOVEDNOST+LIDE

or

* Ryze Ceska firma
® Vice nez 60 let existence
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Historie

* Ceskoslovenska republika - pila
* Horacke drevarské zavody Jihlava - zanik 1953
® 1953 - Drevozpracujici druzstvo Lukavec
- 5 délnikl + 15 dalsich muz
® 1953 - 1954 - pronadjem
o Uvér - 935 tisic Kés
® 22 zameéstnanct
* Objem vyroby - 1,097 miliéna Kcs
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Historie

1960 - linka na drevotriskové desky

1966 - zahajeni exportu
- drevotriskové desky upravené dyhou
- nabytkarske dilce

1972 - prvni vyroba laminace

1992 - prvni vyroba MDF desek
1995 - miliardova hranice trzeb
2000 - DH Dekor

2010 - Kili
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DDL v soucasnhosti

* Vice nez 1 000 zamestnancu

* Nejvétsi cesky vyrobce nabytkovych dilcti

* Vyrobni zavody v Lukavci a v Humpolci

* DH Dekor, Kili Spalanice, Lukaform Lukavec
* 60% export

* 25 zemi Evropy

* Velké mnozstvi vyrobkti



Vyrobky

* Nabytkové dilce a nabytkové sety

* Rezivo, palubky, deskové materidly
* Drevotriskové desky (LUKAPOL)
* Drievovlaknité desky (LUHOPOL)

-




Vyhody DDL
* MDF - jedina v CR
* Laminacni linka v Humpolci

* Ekologické palivo - pelety

* Recyklace - reverzni logistika .
* Vlastni laboratofe L 1 —
* Natur Concept - 60% prisnéjsi nez norma

- formaldehyd pod hranici métitelnosti

- know-how na vyrobu desek
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Doprava a zasobovani

* 60% produkce - export

* 40% produkce po Ceské republice

* Expedice denné vyexpeduje 60 kamioni z nichz:
- 30 export
- 15-20 pievozy Lukavec - Humpolec
- 5-10 rozvazi zbozi po CR

* Dopravu zajistuji prevazné externi dopravci
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Lukavec - Humpolec

* Aktudlni stav vozidel - 3 NA kategorie N3
e Laminace Humpolec, BJS Humpolec
® 15-20 prevozi denné

* + externi dopravce
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Lukavec - Kili Slapanice

* Rozvoz uskutecnovan pres centralu

* Obchodni centra - Bystfice nad Pernstejnem, CB,

Humpolec, JH, Plzen, Prostéjov (2x), Strakonice,
Tabor, Trebic¢, Zlin
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Lukavec - Kili Slapanice

* Rozvoz do 12 center po CR
* 1x tydné do kazdé prodejny
® >x tydné 2

® 225 tun

* 15 nakladnimi vozidly
® Rozvoz NA Kili z obchodnich center
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Vyzkumné otazky

* Problém - nizka kapacita skladi, zasobovani 1x tydné
* Rozvoz zbozi na prodejny kazdy den?
* Dojde ke snizeni nebo zvyseni nakladt a o kolik?

* Bude-li druzstvo pouzivat rozvozy kazdy den z dtivodu
vCasné reakce na potreby zdkaznika, bude vyhodnéjsi
vyuzit externiho dopravce nebo vlastni dopravu?
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Vyzkumné otazky

* Kolik by druzstvo potfebovalo vnitropodnikovych
vozidel na rozvoz zbozi z centraly ve Slapanicich do
podnikovych prodejen?

* Jsou vozidla zcela vyuzita?

* Pokud dojde k rozsifeni vnitropodnikové dopravy, je

tento provoz rentabil
* Je mozné usetrit nak

ni?
ady na dopravu?

e Jak se usetrily naklady, pokud dojde ke zlepseni svozii
a rozvozu v disledku pouziti nékterych z metod
okruzniho dopravniho problému?
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Pouzité metody

* Clark-Wrightova metoda

* Mayerova metoda
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Vysledky vypoctu 1. metodou

® Trasa C.1

o Slapanice - Plzeri - Strakonice - Ceské Budéjovice -

Tabor - Jindrichiiv Hradec - Humpolec - Trebi¢ -
Slapamce
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Vysledky vypoctu 1. metodou

® Trasa C.2

* Slapanice - Bystiice nad Pernstéjnem - Prostéjov -

Prostéjov (prodej reziva) - Zlin - Slapanice
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Vysledky vypoctu 2. metodou

® Trasa C.1
o Slapanice - Plzeri - Strakonice - Ceské Budéjovice -
Jindrichiiv Hradec - Humpolec - Tiebic¢ - Slapanice
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Vysledky vypoctu 2. metodou

® Trasa C.2

e Slapanice - Tabor - Bystiice nad Pernstejnem -
Prostéjov - Prostéjov (prodej feziva) - Zlin -
Slapanice
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Vyvhodnoceni 1. metody

® Délka trasy 1. vozidla = 778 km
® Doba jizdy a vykladky = 15,47 h

e Délka trasy 1. vozidla = 305 km
® Doba jizdy a vykladky = 6,69 h

* Celkovy pocet kilometra =778 + 305 = 1083 km
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Vyhodnoceni 2. metody

e Délka trasy 1. vozidla = 722 km
* Doba jizdy a vykladky = 14,11 h

* Délka trasy 1. vozidla = 557 km
® Doba jizdy a vykladky = 11,07 h

* Celkovy pocet kilometra = 722 + 557 = 1279 km
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Kalkulace nakladu

* Pivodni naklady = 3090 km * 44 K¢
=135 960 K¢ za tyden
* Vypocet ndakladu pfi navrhu rozvozu =
=1083 * 5 = 5 415 km * 30 K¢
=162 450 K¢ za tyden
® Rozdil naklada = 162 450 - 135 960
=26 490 K¢ za tyden
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Naklady pri vyuziti externich
dopravcu

* Vlastni doprava = 5 415 km * 30 K¢ =
=162 450 K¢ za tyden
* Externi dopravce = 5 415 km * 42 K¢ =
= 228 260 K¢ za tyden
* Rozdil =228 260 - 162 450 K¢ = 75 810 K¢ za tyden

* Pri pozadavku pravidelnych rozvoza bychom usetrili.
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Odpovedi na otazky

* Kolik by druzstvo potfebovalo vnitropodnikovych
vozidel na rozvoz zbozi do podnikovych prodejen?

Druzstvo by potiebovalo na rozvoz zbozi 2 vozidla.

* Jsou vozidla zcela vyuzita?
Pri optimalizaci jsme zjistili, Ze jsou vozidla plné
vyuzita.
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Odpovedi na otazky

* Pokud dojde k rozsifeni vnitropodnikoveé dopravy, je
tento provoz rentabilni?

Pokud chce druzstvo do budoucna provddét pravidelné
rozvozy z duvodu nizké kapacity skladi, je tato
doprava rentabilni.

* Je mozné usetfit naklady na dopravu?
Soucasné ne, ale pti zajistovdni pravidelné dopravy
ano.
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Navrhy opatreni

* Nakup vlastnich vozidel

NN 14

* Rozsiteni parkovacich a provoznich ploch

* Rozsireni expedi¢niho skladu
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Dékuji za pozornost
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Doplnujici otazky vedouciho prace

* Diskutujte o moznostech implementace vysledk ve
vybrané spolecnosti.

e Existuji i jiné alternativy v kontextu racionalizace
svozovych a rozvozovych aktivit ve vybrané
spolecnosti.
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Doplnujici otazky oponenta prace

* Jaky je nazor spole¢nosti na Vas navrh, ve které jste
praci psala.

e Mizete doplnit ekonomické zhodnoceni navrhi?



