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Cil prace

Analyza zivotniho cyklu objednavky
v logistickem systému vybrané firmy a navrh
na jeho optimalizaci.



Charakteristika spolecnosti
Pokorny - Site

Pravni forma: s. r. o.

Vznik spoleénosti: 23. listopadu 2000

Statutarni organ: jediny jednatel Petr Pokorny
Charakteristika: vyrobni podnik, 39 stalych zaméstnancu
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Hospodareni podniku

Vysledek hospodareni a obrat v letech 2008 az 2014
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Konkurencni prostredi podniku

Porovnani obratli konkurenéniho prostredi v letech

2008 - 2014
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* Ugetni zavérky za rok 2013 a 2014 nejsou u spoleénosti Berger-huck dostupné v Obchodnim rejstfiku



Informacni system

Veskereé vyrobni procesy prostrednictvim IS
Od roku 2010

Podpora zakazkove vyroby i vyroby na sklad
Zpruhlednéni a automatizace vyrobnich procesu

4 BYZNYS




Podnikova logistika

7Z4sobovani ﬁ Vnitropodnikova ﬁ Distribuce

logistika/Vyroba
. Objednani Prijem objednavky a Skladovani
materialu . sledovani jejiho plnéni, __hotovych vyrobki,
planovani vyrobnich expedice
—Skladovani zakazek
| VnéjSidoprava a
Planovani a kontrola distribuce
—vyroby a rizeni zasobovani
vyroby
__Vnitropodnikova doprava
a zasobovani
_Rizeni informac¢niho toku

souvisejiciho s vyrobou



Vnitropodnikove procesy
v podniku Pokorny — Site

Piijem
objednavky,
Rocni plan

Pracovni
postupy <P Kalkulace
Vyrobni Odvaden,l Prllefn
piikazy vykonané hotovych
prace vyrobki
Sledovani I
Planovani
Rezervace Vy(.i,e]
materialu ﬁ materialu ze
skladu

Dodact listy
(vyskladnéni)

Faktury




Vyroba

* Pracovni postupy
(popis vyrobku):
— QOperace
— Material

. Rizeni vyroby
— Priprava VPR
— Planovani
— Vyroba
— Sledovani vyroby

VYROBNI PRIKAZ IVOLF Pokomy-Sité s.r.0.

[ Viirobet : Ochranna sit PA/40/2mm/éerna Eidn - ]
Piivizho - nad 160 m2 640,000m2
Koeficient - Planecd: 18.03.2016 pa
Obiedndvia & - R-21600828 Text: Plando: 24.03.2016 &t
Odbératel - DACO AB virpiiker VPR-16-001035
Eozndmia ; 4% 40m - 4 pcs with rope on perimeter
Dalsi text co nejdfive HH“ m ‘

lKébd wyrobni ope race Popis tinnosti / Eislo opermce Mnoistviv operaci : ’

Material nazev : MnoZstvi poi.mat.: | Noma: Cas operace (Poiadovano/ Dokonéend) |(pomamka - mistrova, prreomik)
stiih poéitani 125 640,000 m2f 640.0 m2| plofna =i, proméfeni oks,
- kontrolni preme rend roz
C.operace 10
Sit PA210/48 - 40mm rasl éema /évl. 684,800 m2 | 125000m2Zh 00507
seSivani Svi strojové okl 544.0 ok| primérze viech ofi, nepawnostni
- Zevi. B
C.operace 20
190,000 0kh  000:00 PLOVOUCI OPERACE
navl obvadu prost oko45 352000 m/ 00 m
&.operace 23
Lano PP 6mm = dudi / CERNE 352,000 m | 100.000mMm 003
obsmyk s pfil ig 100 352,000 m/ 00 m
&.operace 30
S oemeomm 0034 [
|I |I III IIIH "ll baleni kont sl ochrs PE 640,000 m2/ 0.0 m2
4503

130.000m2h 0455

Viystavil.  Svarcova Jana Datum: 2Z2.03.16



Navrhovana reseni
Oblasti mozné optimalizace

Prijem objednavky

Nyni internetovy obchod cca 7 % (AT a DE trh)

RozsSireni internetoveho obchodu pro Cesky trh
o automatizovano dalSich cca 30 % objednavek

Presun objednavky do vyroby
o Nyni @ 2 dny => zkraceni na cca 1,2 dne



Navrhovana reseni
Oblasti mozné optimalizace

Evidence materialu

R Odved o e e—— L e

Fitrace Pof. Mazev operace Mnozstvi Dokoncenao MJ fmetky Pl. =
Vjrobnipikaz | VPR-15-001578 | [ TR
sedivani 3vi strojové
)| Odvod viroby _| 30|obsmyk hazena vystiihovana 20,00 16,00|ks 0,00
I Odved: | o | | | E] |“““““ | | 40|dok bé&Zné po obsmyku uzlik 60,00 48,00(ks 0,00
| | 50(navi kont hazena i hlava 20,00 16,00(ks 0,00
| Virobnioperace: | 23958'| sffin hazens ystinovana ™ | 60|montaz jmenovky lepeni 10,00 8,00|ks 0,00
70|baleni branek haz nat.zav.ig.sad 20,00 16,00 (ks 0,00
Vyrobené mnozstyi | IO | W o
e L | *
Odved ] [ Konec




Navrhovana reseni
Oblasti mozné optimalizace

Vykonnost vyroby

Pramérny vykon lidskych zdroju
podniku za rok 2015
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Dekuji za pozornost
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Otazky vedouciho DP

Co si pfestavujete pod terminem Logisticky fizena firma.

Pokuste se popsat jednotliveé faze zivotniho cyklu
objednavky (obecne).

Na strane 7 je uvedeno: "Uzavrenym logistickym
systemem se rozumi system, jehoz vazby nezasahuji do
vnejsiho okoli podniku a neexistuje zde vzajemny
kontakt s vnejsim okolim formou interface tj. uzavreny
podnik vuci svemu okoli. Naopak otevreny logisticky
systém je charakteristicky svou vazbou s okolim.” Neni
uzavreny logisticky system spisSe abstrakci”? Ma takovy
systém vubec opodstatnéni (finanéni toky, materialové
toky, informacni toky apod.)



——aeee.
Otazky oponenta DP

Ako by ste vedeli upravit cyklus objednavky na
strane dodavatela a na strane odberatela?

Kolko by stalo zavedenie internetoveho
obchodu v spoloCnosti pre Cesky trh?



