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Cil prace

» Cilem prace je navrh optimalizace financnich
toku ve vybrané spolecnosti. Dojde k analyze
soucasné pouzivaneho modelu (z hlediska
ucetnictvi) a na zakladé novych modernich
pristupu se navrhne moznost optimalizace.




Predstaveni spolecnosti

» Plotové centrum spol. s.r.o.
» Zalozena: 9.10.2002

» Motto: VIZITKA NASIi PRACE = PLOT = VIZITKA

VASEHO DOMU
i giotows




Celkové cash flow

» Sledované obdobi: 2013-2015
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Majetkova struktura

MAJETKOVA STRU KTURA 2013 MAJETKOVA STRUKTURA 2014
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Financni struktura

FINANCNI STRUKTURA 2013
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Vyvoj ziskt

» EAT — Cisty zisk

» EBT — zisk pred zdanénim

» EBIT — zisk pred zdanénim a uroky

» EBITDA — zisk pred zdanénim, uroky a odpisy

Ukazatel
EAT -1157 1631 402
EET -1157 1687 402
EBIT -897 1957 -196

EEITDA 387 3176 682




Optimalizace financnich toku
Navrzené varianty

» V1 — zvyseni bankovniho uvéru o 2 000 000 K¢ s
urokem 5,6 % p. a.

» V2 — extrémni zvyseni bankovniho Uvéru o 6
000 000 K¢ s urokem 10% p. a.

» V3 —zvyseni zakladniho kapitalu o 350 000 K¢

» V4 — snizeni zakladniho kapitalu o 350 000 K¢



Statické metody

» Tradicni (klasicka) teorie kapitalové struktury

Ukazatele (v

%)
P = ~ -

naklady
podnikoveho
kapitalu

6,545 497 1,226 6,336 6,578

Celkove zadluZem 36,01 60,83 7281 54,83 57,23
» Kompromisni teorie kapitalové struktury

Ukazatele (v

K<)

U’“]““‘g:"‘“? 56.24 583 24624 56.24 56.24

Naklady finanfni

tené 582732 634732 042752 595332 570132

Rozdil 5771,08 6439,02 9131,08 5897,08 5645,08



Dynamické metody

» Teorie hierarchického poradku

> NejpohodIngjsi struktura pasiv
> Nejdllezitéjsi je vyuziti zisku

» Teorie ctyr dimenzi Brealeyho a Myerse

Sestaveni optimalni financni struktury je individualni
Dané

Riziko

Typ aktiv

VvV V V V V

Financni volnost




Vicekriterialni rozhodovani
Fullerav trojihelnik

» Kritéria

K1 — zadluzeni spolecnosti

K2 — rozdil urokového danového stitu a nakladd finanéni tisné
K3 — nejpohodInéjsi struktura pasiv

NAZNAZNAN

K4 — dodrzovani ¢tyr dimenzi Brealyho a Myerse

Oznaceni Cetnost Viha (v %)
Kl 3x 50,00
K2 2x 33,33
K3 1x 16,67
K4 0x 0,00

Soudet Ox 100%



Vicekriterialni rozhodovani
Metoda vazeného souctu

» Maximalizace uzitku

Oznaceni Hodnota WSA
Eompromusni teone
V2 kapitalove skl 0.6667 1
Tradiéni (klasicka)
vl teorie kapitalové 05212 2
strukctury
Teone ctyf dimenzi
V4 0.4006 3
Erealeyho a Myerse
Teone hierarchickeho
Vi pofadku 03762 4




Dékuji za pozornost




Dotazy oponenta

» Jaky druh podniku je Vami zpracovavana
spolecnost Plotové centrum? Kolik konkurentt
(a jakych) ma v Ceské republice?

» Jak narocné bylo ziskani podrobnych zdrojovych
vykazu od vedeni spolecnosti?

» V praci piSete, ze optimalizaci financnich toku
ziskate spravny pomér vlastnich a cizich zdroju
kapitalu. Jaky pomeér je podle Vas optimalni pro
firmy podobné velikosti a oboru, jako je Vami
zpracovavana firma? )




Dotazy oponenta

» Otazka k Obr. 13 na str. 41 — graf Cistého
penézniho toku vztahujiciho se k investicni
cinnosti: Odkud jste odvodila procentni
hodnoty mezirocniho zvyseni o 350 % a snizeni

0 430 %, o kterych se zminujete v posledni veteée
kapitoly 4.2.27

» V kap. 4.2.3 na str. 42 v posledni véte pisete o
manazerech spolecnosti. Nenalezl jsem zadné
manazery v organizacni strukture firmy v kap.
4.1.2. Dokazete tento rozpor objasnit? )




Dotazy oponenta

» Otazka k Obr. 37 na str. 80 — znazornéeni vyvoje
EVA equity: Odkud jste odvodila procentni rozdil
276 % uvedeny v textu pod grafem?

» V kap. 5.1 pri definici varianty V2 uvadite, ze ji
nepovazujete a realnou. Jaké jsou podle Vas
priciny nejlepsiho poradi této varianty v metodeée
vazeného souctu (Tab. 49)

» Na zakladé ceho jste stanovila jako optimalni

variantu C. 4, jak uvadite na konci zavéru? Jaka
byla kriterialni funkce a jaka byla jeji hodnota? )




