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CiL PRACE

Cilem diplomove prace je navrhnout racionalizacni
opatreni v konkretnich oblastech logistickych aktivit
ve vybranem podniku.

Vystupem prace je navrh racionalizaCnich opatreni.



Predstaveni spolecnosti
KOH-I-NOOR HARDTMUTH

Soucast skupiny KOH-I-NOOR holding a.s.

Jeden z nejvétSich vyrobcu a distributoru
umeleckych, skolnich a kancelarskych potreb

4500 druhd zboZi (ART, SCHOOL, OFFICE,
HOBBY)

Specializace na trh Ruska, Velké Britanie a
Spojenych statu americkych



Priority spolecnosti

zakazkova vyroba

snaha o zachovani vyjimecnosti a
luxusu

zbozi urCeno spise pro uzke skupiny
zakazniku

zasobovani obchodnich fetézcu
okrajové — prioritou jsou prodejny pod
vlastni znackou



Areal skladu Haibach

Budova A

@ celkova plocha 1520 m? =
® 50 paletovych mist pro pfijem | &

.......

® 244 paletovych mist pro expedH

© celkova plocha 1520 m? Sy ¢
® 12 fad regalt — 23/8 -

® 171 paletovych mist pro expedic
@ balirna :
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Manipulace pri prijmu
Prijem zbozi - prijmova zona hlavniho
skladu A (B, C, D)

Prejimka - venkovni prostranstvi
Prijate zbozi - oznaceno unikatni
etiketou

Ukladani zbozi - do polic nebo
paletovych skladu

Zaskladnovani - chaoticky
Nacdteni do skladového IS DClIx




Vychystavani zbozi a presun na
balirnu
® vychystavani - pracovnik skladu na

zaklade pick listu

® optimalni postup vychystavani - po
nacteni carového kodu na pick listu

® automaticky zajisten vyber polozek dle

FIFO a FEFO
® samostatné pick listy pro kazdou -:'i‘ 2\

zvlast *
® balirna - cela paleta ze skladu <L
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® rozbaleni palety a rozdé&leni zboZi -
dle objednavky



Baleni zbozi

baleni - na zaklade expedicniho prikazu (generovan z IS
DCIx)

Realizovaneé typy baleni dle pozadavku zakaznika:
Jeden druh zbozi na palete
Mix zbozi na paleté slozene v dodavatelskych balenich
Mix zbozi vkladané do kartonovych oball na balici lince

Mix zboZi vkladané na balici lince do expedi¢nich kartonu a
kompletované na expedicni paletu

oznaceni zakazky - identifikacni etiketou z IS DClIx
prevod - zaznamenan do IS DCIx a K2
pred ulozenim do expedice — ovinuti palet folii



Expedice

V expedicni zéne jsou palety soustredovany do prijezdu
vozidla zakaznika.

Prepravu zajistuje pracovnik prodeje.
Vlastni expedice probiha na zaklade planu expedic.
Plan expedic - sdileji pracovnici prodeje a expedice.

Priprava k nakladce - nactenim etikety, zvazenim

hmotnosti a nalepenim vazniho listku, prictenim vahy do
IS DClIx.

UkoncCeni nakladky je potvrzeno ridiCi dopravniho
prostredku listkem, ktery slouzi pro uvolnéni vozidla
z arealu skladu.



Dodrzovani lhut

Sklad Haibach v roce 2015 prijal 1372
objednavek, z toho ve |hute vyskladnil
1353 objednavek.

Dodrzovani |hut:
pocCet zakazek ve lhuté / podet zakazek,
tedy:
Dodrzovani lhut = 98,62%



Pracovni vykon

V roce 2015 bylo vychystano:
1372 objednavek
9764 palet

Kontinualni prace : 11 jednotek / hodina
Pred zavedenim IS : 7-8 jednotek / hodina



Produktivita balirny

Jednotky celkem
Mésic (mix, karton,
paleta)

Palety Pocet Zpracovanych Zpracovanych
celkem hodin palet/hodina jednotek/hodina

L 435,00

. 427,50

M. 495,00

\"A 405,00

V. 402,00

VL. 525,00

VII. 465,00

VIl 364,50

IX. 427,50

X. 390,00

Xl. 420,00

XIL. 260,00

Celkem/rok 5 016,50




Reklamace

V soucasnosti cca 0,4%

Prijata opatreni pro snizeni poctu reklamaci:
Zjistovani hmotnosti zasilky:

P11 odchodu zbozi ze stanoviste balici

Inky

Pri odchodu zbozi z baliciho stroje

Pri predavani zbozi dopravci

Bezpecnostni paska




Pozadavky logistika spolecnosti

Ziskani informaci o zasobach na skladu a o
jednotlivych skladovych pohybech.

Optimalizace skladovych ploch a snizeni
mnozstvi lidskych vstupu.

Eliminace mnozstvi vzniklych chyb.

Kontrola dodrzovani metod FIFO a FEFO na
expedici.

Bezchybna priprava mixovanych palet na urovni
baleni a kusu.

Uspora a zjednoduSeni prace operatord ve
sklade.

Rizeni Uzkého mista pred balici linkou.
Snizeni agenturnich zaméstnaneu ve spicce.



Informacni systém spolecnosti
DCIXWMS

iIntegruje  cely dodavatelsko-odberatelsky
retézec tim, ze spojuje jeho jednotlive casti
poskytuje zpetnou vazbu a online kontrolu

snizuje chybovost pracovniku a zrychluje
praci tim, ze prideluje pristup a povoluje
rozsah operaci dle jejich pracovniho zarazeni
— zKkracuje Cas pri manipulaci s materialem
— |lépe wvyuziva skladovou plochu jejim
usporadanim
— kontroluje dodrzovani pravidel FIFO, EEFO
— reporty sledovatelnosti



Navrhy na racionalizaci




Vystavba novéeho skladu na miste
skladu C




Prinosy:

Zvyseni skladovaci plochy.

Zkraceni pojezdovych vzdalenosti.
Omezeni venkovni manipulace se zbozim.
Zrychleni vyhledavani zbozi pri skladani
objednavky.

Pri vysce skladu 12 m je mozne sklad
vybavit paletovymi regaly se 7 patry (zem +
[ pater).

Navysenim poctu pater by vzniklo 3328
paletovych mist oproti stavajicim 2250:



Reseni
Prvotni kalkulace stavby:
2000 CZK/m?

Sklad by odpovidal 14 400 m®.
Tedy:
14 400 m® x 2 000 CZK/m? = 28 800 000 CZK

Vyberoveé rizeni:
Behem soutéze dochazi ke snizeni ceny o 20-30%

Pokud budeme pocitat se snizenim castky pri vyberovem
fizeni na stavbu skladu o 20% :

14 400 m* x 1 600 CZK/m* = 23 040.000 CZK



Vytapeni skladu D

Sklad neni vytapén. Proto musi byt VZV MTC
13 YALE na dobu, kdy neni pouzivan,
pfesouvan do skladu v budové C.

V opacném pfipadé dochazi (v zimnim
obdobi) k jeho porucham.

Vysokozdvizny vozik je presouvan vzdy na
zacatku a na konci smeny.

Sklady C a D nejsou spojeny, proto je nutné
vozik presouvat venkovnim prostorem a

zvlast ve zminéném zimnim obdobi presun
komplikuje napadany snih Ci zmrazky.




Prinosy
SniZeni hrozby vypadku techniky.
Zvyseni komfortu pracovniku pfi praci.

Snizeni narocnosti skladovani zbozi
vyzadujici kontrolovanou teplotu.



Reseni:

Uprava stavajiciho skladu v budové D —
vytapeni.

Plynove teplovzdusne jednotky
Tmave plynove infrazarice
Svétlé plynove infrazariCe

— (Odhadovana investice do instalace
teplovzdusnych jednotek — do 100 O0OOKC.

Vybudovani oddeleneho stanoviste pro«VZV,
které vytapeno bude. Tim ovsemsdojde ke
snizeni skladovaci plochy.



Vymeéna systémovych voziku
za progresivnejsi
v budovach C a D nebo pfipadné v nove

vystavenem skladu

navyseni skladovaci plochy (eliminace
prostoru pro otaceni stavajiciho
vysokozdvizneho voziku)

zvyseni kontroly a prisunu informaci —
zvyseni kvality zakaznického servisu

snizeni poCtu skladovych manipulantu



Toyota — BT Vector R-série, model:
VRE 125SF

Cena zakladace: 2,2 — 2,4 mil CZK.



Dotazy vedouciho prace

Jsou autorcCiny navrhy ve spolecnosti
realizovatelne?




Dotazy vedouciho prace

Uvazovali jste o jinych alternativach v

kontextu optimalizace logistickych aktivit
ve vybrane spolecnosti’
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Otazky oponenta

Vysvetlete udaje a celkovy pocet palet

uvedenych v Tabulce 1 Prijem zbozi v roce
2015.




Otazky oponenta

Jak a na zaklade ceho jste stanovila
potrebny pocCet manipulacnich zarizeni?




Dekuji za pozornost.
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