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CiL PRACE

Cilem prace je navrhnout optimalizaci vybranych
logistickych procesu u zvolené spolecnosti a navrhnout
reseni jak tyto procesy efektivné resit.



ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI
JAFHOLZ spol., s.r.o.
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JAFHOLZ

Vznik 1. 9. 1948, Stockerau (Rakousko)
Zakladatelé Johann a Anna Frischeis
52 pobocek ve 14 evropskych zemich
PUsobi v dfevaifském segmentu

7 pobocéek v CR

Zaméstnava kolem 300 pracovniku
Nékolik velkokapacitnich skladu

Vlastni moznost dopravy



ANALYZA SOUCASNE SITUACE SPOLECNOSTI NA
TRHU V DREVARSKEM SEGMENTU
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ANALYZA KONKURENCE + STRATEGICKA MAPA

Konkurence
Charakteristika
A B C D
DDL | DEMOS | DREVO
Nazev spolecnosti ASKO
Lukavec Trade Trust

Trzby v mil. K¢ 860 2500 1220 1010
Podil na trhu v % 5.1 15,2 7,3 6,2
Cenova vyhoda 2 1 3 3
Kwvalitativni vyhoda 3 2 3 3
Technologie, inovace 4 3 3 3
Odbytova zakladna 3 2 2 2
Distribuce 3 3 4 4
Vyhoda v ramci naklada 3 2 4 3
Pozice v ramci nakladt 3 1 4 3
Pozice v ramci odvétvi (pristi

3 1 4 3
rok)
Konkurence (soucasna) 2 2 3 3
Konkurence (pfisti rok) 1 2 3 3
Konkurence (v dalsich letech) 3 1 3 3

1. B— DEMOS Trade spol., s.r.o.
2. A—- DDL Lukavec, KILI
3. D — Asko spol., a.s.

4. C — Dfevo Trust spol., s.r.o.
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ANALYZA ZASOB

2013

2014

2015

Doba obratu zasob

46,93

47,87

45,2

Rychlost obratu zasob / prac. dny

8,36

9,68

12,21

Z vypracovane analyzy vyplyva, Ze situace ve spolecnosti v ramci zasob
byla prozatim nejlepSi v minulém roce 2015, kdy spolecnost dosahovala
nefjvySSi hodnoty rychlosti obratu zasob 12,21 dni a nejnizsi hodnoty doby

obratu zasob 45,2 dni.




ANALYZA RiZENi ZASOB pPOMOCI METODY ABC




XYZ ANALYZA

Koefici Klasifikace
Typ desky Technické parametry (mm) oe' icient X
obratkovosti
1
MDF jedn. laminova 18,00 2750 1840 16,39
MDF Luhopol 40,00 2750 1840 14,58
MDF Kronospan 18,00 2800 2070 12,37
4 X
MDF Kronospan 10,00 2800 2070 9,31
5
MDF vodovzdor 18,00 2745 1525 8,72
MDF Luhopol 18,00 2750 1840 813
MDF profez 10,00 2800 1030 7,12
MDF Kronospan 25,00 2800 2070 6,53
9
MDF Kronospan 16,00 2800 2070 5,80
10 MDF profez 8,00 2800 1030 5,21
11
MDF Kronospan 12,00 2800 2070 4,42 —X
12 MDF Luhopol 16,00 2750 1840 4,08
13 MDF Luhopol 36,00 2750 1840 3,91
14 MDF Luhopol 38,00 2750 1840 3,45
15 MDF Luhopol 12,00 2750 1840 3,07
16 MDF Luhopol 32,00 2750 1840 245
17 MDF Luhopol 30,00 2750 1840 2,08
18 MDF Luhopol 25,00 2750 1840 1,85
19
MDF laminova 16,00 2750 1840 1,65 : Z
20
MDF Luhopol 22,00 2750 1840 0,68




VYHODNOCENI ANALYZ ABC/XYZ

X Y V4
A 1,2,3,4
B 5,6 7,89,10,11,12
C 13,14,15,16,17 18,19,20

1. AX - vysoky podil na trzbé a celkovém prodeji spoleCnosti, zaroven
je mozne jednoduse ridit stav zasob

2. BX - stfedné vyznamny podil na trzbeé a prodeji spoleCnosti,
nicméne hrozi pravdépodobnymi sezonnimi vykyvy

3. BY - stfedné vyznamny podil na trzbé a prodeji spoleCnosti,
nicmeéneé jeho spotreba neni tak konstantni

4. CY - nizky podil na trzbe a prodeji spoleCnosti a fizeni zasob je
zde zbyte€né az dokonce nemozné

5. CZ - nizky podil na trzbé a prodeji spoleCnosti, a navic jejich
casovy interval spotreby je 30 dni a vice




NAVRHY NA OPTIMALIZACI V RIZENI ZASOB

pravidelné ovérovani urCené vyse pojistné zasoby na
skladé a jeji pfizpusobovani momentalnimu stavu
zasob,

Casove pravidelné vyhodnocovani ukazatelu obratky
zasob a prezentace zjisténych vysledku a naslednych
navrhu reseni

samotna analyza obratky zasob,
udrzovani a zdokonalovani dodavatelské kazné

nedostatecna nebo minimalni obratka u jednotlivych
zasob



podprimérn nadprimérn

Spatna primérna dobra
a a

1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodt

Cenova irovei je

Cenova iroveri je

Priimérna tiroven

Cenova tiroven je

Cenova tiroven

podstatné vyssi az 0 25% vyssi cen je srovnatelnd | az o 25 % nizsi Je vyrazné nizsi
Dodavatel Dodavatel
Dodavatel
nespokytuje Zadné poskytuje slevu pri
poskytuje slevy
slevy urcitém odbéru
Vypadky Vypadky jsou
Dodavky zbozi a Dodavky jsou
v dodavkachjsou obcasné (ovsem se | Dodavky jsou
materidalu maji plnény
casté (bez stanovenim témér vzdy spinény
obvykle zpozdéni stoprocentné
ozndament) ndhradniho casu)
Doddavka je Dodavky jsou
Dodavka nebyva
kompletniv 90% pokazdé
kompletni
pripadii kompletni
ZboZi je vétSinou Zbozi je obvykle ZboZzi je vétsinou
Dodané zbozi je nekvalitni a kvalitni, avsak kvalitnii Zbozi je vidy
nekvalitni dok dok e s potiebnou kvalitni
nedostacujict nikoliv dokumentaci
Komunikace je Komunikace
Komunikace je
Komunikace neni minimalni a Komunikace je s dodavatelem
témér
témér Zadna informace dostacujici Jje vybornd bez
bezproblémova
nepresné problému
Pdodavatel se
Dodavatel
Dodavatel se obcas
reaguje
neprizpiisobuje prizplisobujea
pozitivné na
zméndam obcas ne (mald
veskeré zmeény
pruznost)
Splatnost vice
Pouze hotové Splatnost 14 dni Splatnost 30 dni Splatnost 45 dni
nez 45 dni
Reklamace jsou
Reklamace jsou Reklamace se
FeSeny Reklamace jsou
Reklamace neresi FeSeny se dosud
v prijatelném FeSeny okamzité
zpozdeénim nevyskytla

terminu

NAVRHY NA OPTIMALIZACI V HODNOCENI
DODAVATELU

V.l

Siroka zakladna dodavatelu

je treba budovat kvalitni
dodavatelské vztahy

vzdy se najde néjaky Spatny
dodavatel

rastr pro hodnoceni
dodavatelu

moznost prevést i do
elektronické podoby




NAVRH OPTIMALIZACE — SNIZENi NAKLADU NA
DOPRAVU ZVOLENEHO ZBOZi

o moznost uspory nakladu na dopravu v pfipadé
objednani vetsiho mnozstvi jednotliveho zbozi

607 017 ,- K¢

350 000 ,- K¢




NAVRH OPTIMALNIHO STANOVENI LOGISTICKEHO
CENTRA

stanoveni pomoci metody tézisté (= metoda souradnic)

centralizované logistickeé centrum slouzici jako
doplnujici Clanek pfi prepravnim procesu

omezena prepravni kapacita prepravnich prostredku,
nesoulad vzdalenosti a Casu u jednotlivych pfeprav

v dlouhodobém horizontu Uspora nakladu v ramci
pohonnych hmot, mezd fidi¢u, uspora ¢asové jednotky
(pri které se nemusi vracet zpét)

nasledné vetsi efektivita jednotlivych prfepravnich
procesu
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NAVRH OPTIMALNIHO STANOVENI
LOGISTICKEHO CENTRA
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DOPLNUJICI OTAZKY VEDOUCIHO A OPONENTA

Jak se bude fesit konkrétné problém konkurence?

Aky technologicky system skladovania spoloCnost
vyuziva?

Bolo by prinosom pre spolocnhost JAF HOLZ spol. s r.o.
aplikovanie metodiky SCM (Supply Chain Management -
riadenie dodavatelského retazca od dodavatelov az k
koneCnému zakazni- kovi)?



PROSTOR NA DOTAZY KOMISE
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