PREZENTACE K
DIPLOMOVE PRACI

OPTIMALIZACE MATERIALOVYCH TOKU VE VYBRANE

SPOLECNOSTI



Zpracovani diplomové prace

Bc. Petra Trnéna

UCO: 5853

Vysoka $kola technicka a ekonomicka - Ustav technicko-technologicky

Vedouci prace: prof. Ing. FrantiSek Némec, Ph.D. =/

o~

N/



OBSAH

CIL DIPLOMOVE PRACE

PREDSTAVENI PODNIKU

PROCESY V PODNIKU

ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU

MATERIALOVE TOKY V PODNIKU

SKLADOVANTI

NAVRHY PRO OPTIMALIZACI MATERIALOVYCH TOKU V PODNIKU

Y NS N/



W o

“

o CIL DIPLOMOVE PRACE

 Cilem diplomov¢ prace bylo optimalizovat materialove toky ve firmé Reinfurt k.s.




PREDSTAVENI PODNIKU

Firma Reinfurt k.s. a GRW se zabyvaji vyvojem a vyrobou miniaturnich kuli¢kovych lozZisek

Centrala podniku je v Rimparu v DE, montaznim zavodem v Prachaticich a prodejni pobockou v
USA — viz. Nasledujici obrazky

Montazni zavod v Prachaticich byl umistén v roce 1996 a v roce 2013 byla postavena nova

vyrobni hala o rozloze 1400 m2 a Cistym prostorem tiidy ISO7
Pocet zaméstnancu viz. nasledujici tabulka

Podnik ma interni program proalfa a intranet, kde jsou veskeré pracovni navodky a postupy






POCET ZAMESTNANCU

Poéet zaméstnancu

2011 2012 2013 2014
Reinfurt CZ montaz 80 145 202 165
Reinfurt CZ administrativa 5 12 10 10
Rimpar DE 569 409 381 372




PROCESY

Vsechny hlavni Cinnosti v podniku jsou zndzornény v procesnim modelu a jsou zaméreny na plnéni
zdkaznickych pozadavki a dosazeni vysoké zdkaznické spokojenosti.
Procesy jsou, jak je zndzornéno v procesnim modelu, rozdéleny do tfech kategorii:

- fidici procesy slouzici strategickému zaméreni

- klicové procesy tvofi retézec vytvdareni hodnot

- podpUlrné procesy poskytuji potrebny servis pro Fidici a klicové procesy



PoZzadavky zakaznika
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_ ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU GRW

Organigramy jsou rozdéleny do téchto Casti a to:

Organigram vedeni spole¢nosti GRW

Organigram CEO — §f viech $éfii

Organigram COO - feditel pro vyrobu

Organigram CFO — financ¢ni reditelstvi



ORGANIGRAM VEDENI SPOLECNOSTI
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ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU
REINFURT
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_ ORGANIGRAM PODNIKU MONTAZE REINFURT

Vedeni montaie

Koordindtor vyroby
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9 MATERIALOVE TOKY V PODNIKU
1. NAKUP MATERIALU
2. PRIJEM MATERIALU
3. MONTAZ NEBOLI CISTY PROSTOR VYROBY
4. EXPEDICE



1) NAKUP MATERIALU

* Najit spravneho dodavatele, ktery doda material v€as a za odpovidajici cenu.
* Pro nakup materidlu rozliSujeme 4 faze procesu:

- ohlaSeni potfeby nakupu

- kontrola a vybér ndkladového stiediska

- ziskani cenove nabidky

- vyfizeni objednavky

- hodnoceni dodavatela



PRIJEM MATERIALU




MONTAZ NEBOLI CISTY PROSTOR VYROBY

Material, ktery prijde do vyroby, prochazi nasledujicimi vyrobnimi procesy v podniku a to:
- vymeérovani obézné drahy rucni / automat, sestavy, predmontaz, kontrola kleci
- montazni ostrov, Cistici zafizeni — pracka, zkouSky — hlu¢nosti ru¢ni, automat

- mazani — rucni / automat, montaz vicek, kontroly, loziskové jednotky, baleni do
vnitiniho obalu



9 EXPEDICE
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SKLADOVANI

V PODNIKU JE MATERIAL ROZDELEN DO NEKOLIKA SKLADU
sklad na priyjmu zbozi

sklad v montadzi (pfedmontaz)

sklad na koncoveé montazi ve vyrobé

sklad pro loziskové jednotky

hala Cislo 2

sklad pro zastavené véci od kvality



SKLAD MOBILNI REGALY

,Ia-—J"! W\ s

‘I‘ R ——S,
T - - - II-—-

T —
A e e .
g\b‘ 5
‘Ei_f'-"mlli'n-h’
, ey |
I e = .
= ln

F~ \ <
IE-I
\




—

'

S/

NAVRHY PRO OPTIMALIZACI
MATERIALOVYCH TOKU V PODNIKU

« PREJIT NAAUTOMOBILOVY TRH (ISO/TS 16949:2009)
Podnik ma v souc¢asné dobé DIN EN ISO 9001:2008
« OBJEDNAVANI A PLANOVANI MATERIALU

Podnik méa problémy s dodavkou materidlu od své matetské spolecnosti: dodavka nevhodného
materialu, nedodani materialu pro ucelenou zakazku v poZzadovaném case, dodavka polotovarti z

matetske spoleCnosti, na které neni odbyt
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SKLADOVANI
Pti zaskladiovani materidlu dbat na spravnost zaskladnéni

Zam¢rit se takeé na trasy materialu, zda se nekfizi s hotovym materialem a polotovarem, zda jsou

trasy dostatecné Siroké, zda jim nic nestoji v cesté k zaskladnéni
ODPADY

Podnik by mohl vyuzit zpétnou logistiku

Zam¢rit se na odpad, ktery vznika pfi vyrobé

Zam¢rit se také na nebezpecny odpad



DOPLNUJICI OTAZKY
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OTAZKY OD VEDOUCIHO PRACE

 Strucné charakterizujte certifikaci ISO/TS 16949: 2009
 Charakterizujte zakladni vyznam zpétné logistiky

* Popiste IS sledovani materidlovych toku ve spoleCnosti



OTAZKY OD OPONENTA

 Doplnit statistické tidaje o hmotném toku a jeho analyzu
* Rozpracovat navrhy
* Optimalizacni metody, na zaklad¢ kterych byla navrzena feSeni

 Technické a ekonomické zhodnoceni navrhu



DEKUIJI ZA POZORNOST




