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Cil prace
Cilem prace je optimalizace skladovani ve

spolecnosti, vcetné navrhu dispozic skladu
materialu a vratnych palet.




Postavdelingen s.r.o.

« Zalozeni v roce 1999

 Servisni organizace Aime AS a Aime s.r.o.

 PuUvodni zaméreni na severské zemé (Dansko,
Norsko)

» Dalsi trhy Cesko a Slovensko

« 2006-2009 investice do modernich laserovych
tiskaren

« 2009 pocet zasilek prevysuje kapacitu budov,
stehovani a reorganizace (zameéreni na baleni a
personalizaci)




Postavdelingen s.r.o.

« Kompletni direktmailove sluzby

 Tisk a personalizace dopisu

« Kompletace zasilek

« Vybeér a ziskani databazi

« Postovni sluzby

« Baleni, foliovani, polepovani samolepek
« Trideni nedorucenych zasilek
 Skladovani




Postavdelingen s.r.o.

« Do roku 2004 pouze dva kmenovy zameéstnanci

« Od roku 2006 narust na 10 zaméstnancu

« V soucasné dobé kmenovych zaméstnancu 19 a
stejny pocet na brigadniku

Narust zasilek

pocty zabalenych balicki
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Postavdelingen s.r.o.
skladovani puvodni stav

« Vlastni kapacita ca 50 paletovych mist
« Najemni kapacita prumérné mésicné 200
paletovych mist.

 Potreba poslednich mésicu skoro 500 paletovych
mist.




Postavdelingen s.r.o.

« Naklady na externi skladovani

kapacita/@ @ mésicni naklady naklady na dopravu I nakladi rok
mésicni stav najem @ mésic
124

DHL CB 22 630 K¢ 3200 K¢ 309 960 K¢
Sklad Hraniéni ul. CB 76 30 000 K¢ 30 000 K¢

vlastni sklad v sidle 50

250 52 630 Kc 3200 K¢ 339 960 K¢

« Naklady na externi skladovani predpoklad

kapacita/@ @ mésicni naklady na dopravu @ | nardst ¥ nakladi rok
meésicni stav naklady najem meésic %
374

DHL CB 68 255 K¢ 4256 K¢ 33% 870 132 K¢

Sklad Hraniéni ul. CB 76 30 000 K¢ 30 000 K¢
vlastni skald v sidle 50

500 98 255 K¢ 900 132 K¢




Novy sklad

« Kovova konstrukce, zatepleny plast’

* Vymeéra 650m?

« Temperovany

« Regalovy paletovy systém s kapac1tou Opalet
(120x80) __ I




Novy sklad

« Naklady na stavbu skladu které vychazeji z
vybéeroveho rizeni na dodavatele jsou 8,1 mil Kc.

 Navratnost bez uvazovani odpisu

« Vlastni pozemek  invesTice
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Projekt skladu metoda
CPM
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Projekt skladu metoda
CPM
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Ganttuv diagram

Ganttilv diagram a kriticke Cinnosti (Kriticka cesta) Doba projektu v tydnech
Cinnost Popis cinost 0-26 | 2642 | 4246 | 46-47 | 47-53 | 53:55 | 55-57 | 57-59 | 59-60 | 60-61 | 62-62
PROJEKT

STAVEBN| POVOLEN
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ZENIN| PRACE
ZAKLADOVA DESKA
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UNITRNI INSTALACE Z1V
INSTALACE REGALOVY SYSTEM
ANLAYZA LOG.USPORADAN SKLADU ABC
KOLAUDACE
NASKLADNEN! KONEC PROJEKTU




Logistika skladu rozdeleni
metodou ABC

» Paretovo pravidlo

« Rozdéleni do sekci podle skupin

* Prijem zbozi

« S ohledem na manipulacni vzdalenosti

« S ohledem na cetnost a mnozstvi objednavek
« S ohledem na dalsi doporuceni a navrhy




Logistika skladu rozdele
metodou ABC

 Tri sekce podle druhu skladovaného materialu

[N]] ¢ NAROK NA KAPACITU PALETOVA MISTA % PODIL NA CELKOVE KAPACITE POCET REGALU
51 10% 6
228 47% 25

KOSMETIKA
MATERIAL

POTRAVINOVE 208 43% 23

~

DOPLNKY

CELKEM 487 100% 54
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Logistika skladu rozdéle

Podil cetnosti objednavek jednotlivych sekci na ce

cetnost objednavek

« manipulacni vzdalenost od jprijmu

kosmetika
31%

« v sekcich podle cetnosti naskladnéni

material
37%

o VV/ NN 7

* N1zS1 a vyss1 patra

potr.doplnky
32%

m material = potr.doplnky = kosmetika
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Logistika skladu navrhy opat

vylouceni polozek bez pohybu kategorie C (cca 90 pale
« zavedeni informacniho skladovaciho systemu
« navrh orientacniho systému skladu

« systematicka kontrola a optimalizace navrzeného rozlo

pri dalsim rustu kapacita nového skladu ihned vycerp3a




Dekuji za pozornost




Otazky vedouciho prace

« (Charakterizujte metody CPM a PERT, v kontextu
prace.

« Jaky aplikacni potencial ma DP?




Otazky oponenta prace

V ramci obhajoby by se autor mohl vyjadrit k tomu,
o jakou optimalizaci se jednalo, zda z hlediska
technologickeho, ¢ci  ekonomickeho. Naklady
spojené s navrhem jsou v praci vycisleny jenom
velice okrajové a bylo by vhodné uvest alespon
ramcove provozni naklady skladu, aby bylo zrejme,
zda oproti stavajicimu stavu dojde k uspore nebo
navyseni nakladu podniku.




