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Cil prace

* Cilem prace je optimalizace skladového
hospodarstvi ve vyrobnim podniku KOH-I-NOOR
Mlada Vozice a.s. V praci bude navrzen
automatizovany model toku materialu ve
spolecnosti s podporou vicekriterialniho
rozhodovani.



Skladoveé hospodarstvi a jeho
optimalizace

Komplexni problematika

Siroka oblast podnikovych procest
o sprava skladd,
O fizeni zasob,
o pohyb materialu ve vyrobé,
o pouziti vhodnych logistickych technologii,
o prenos informaci mezi jednotlivymi oddélenimi,

o distribuce produktu.

Vyznamnost skladového hospodarstvi
Konkurencni vyhoda



Spolecnost KOH-I-NOOR Mlada Vozice a.s.

e 1.1994
e 200 zameéstnancu

* \lyrobky z plastickych hmot
o aerosolové ventily a rozprasovace,
o aplikatory,
o kryci vicka,
o mechanické rozprasovace.

 Evropské, Asijské a Africké staty, USA a Brazilie

KOH-1-NOOR"
Mlada Voiice a.s.
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Navrhy na optimalizaci skladoveho
hospodarstvi

e \/ybudovani novych regalu v meziskladech a ve
skladu hotovych vyrobku.

* Rozsireni centralniho rozvodu pro dopravu

granulatu.
* Eliminaci papirovée formy.

e Zavedeni automatické identifikace.



Implementace automaticke
identifikace

e Systém carovych kodu X technologie RFID

e Siroky rozsah fedeni
o dodavky vstupnich materiald,
o eliminace chybovosti pri zadavani do IS,
o eliminace papirové podoby,
o tok materialu vyrobou,
o prehlednost ve skladech a meziskladech.

* |S Helios Orange



Implementace automaticke
identifikace

* Ocekavané prinosy:

o prehlednéjsi systém,

o Casova uspora,

o eliminace papirové formy a chybovosti,

o zefektivnéni odvolani vstupniho materialu do vyroby.
* Pozadovana zarizeni:

o 8 Ctecich terminald,

o 3 tiskarny,

o bezdratova primyslova sit — 1500 m?2.

e Kalkulace nakladu:
o KODYS, spol. s r.o,,
o systémy automatické identifikace.



Kalkulace automatické identifikace

Souhrnna nabidka implementace ¢arovych kéd

Hardware celkem Cena v K¢ bez DPH
Mobilni terminaly Motorola MC32N0 324 400

Software celkem Cena v K¢ bez DPH

Licence WMS 200 000
Implementace WMS 372 880
Rocni podpora WMS 40 000

Celkem cena fe$eni bez DPH 1105970




Kalkulace automatické identifikace

Souhrnna nabidka implementace RFID

Hardware celkem

Mobilni terminaly Motorola MC32N0

Tiskarny

Software celkem

Implementace WMS

Rocni podpora WMS

Celkem cena reseni bez DPH

Cena v K¢ bez DPH
605 200

246 000

40 590
Cena v K¢ bez DPH

200 000
372 880
40 000

1504 670

L



hodnhoceni variant

Cena realizace 0,25

Cena oznaceni za 1 ks 0,40

Manipulace v pripadé S

poskozeni

Obsah informaci 0,20
1

Posouzeni pomoci vicekriterialniho

Carové kody

Zakladni matice pro vicekriterialni rozhodovani

. L. Manipulace
Cena realizace Cena oznaceni za 1 ks . u . i
L . . v pripadé poskozeni
[v tisicich Kc] [v Kc]
[1-10]
1105, 970 0,40 2
1504, 670 3 9
0,25 0,40 0,15
minimalizacni minimalizacni minimalizacni

Obsah informaci
[1-10]

4
9
0,20

maximalizacni




Posouzeni pomoci vicekriterialniho
hodnoceni variant

* Metoda vazeného souctu (WSA)
o Varianta €. 1 (Carové kédy): 0,8
o Varianta €. 2 (RFID): 0,2

* Metoda TOPSIS
o Varianta €. 1 (Carové kédy): 0,828
o Varianta €. 2 (RFID): 0,171

e Varianta ¢. 1 (Carové kddy)



Zaver

Systém carovych kod
Prehlednéjsi systém
Casova Uspora

Eliminace papirové formy
Eliminace chybovosti

Zefektivneéni toku materialu



Otazky vedouciho diplomové prace

* Je mozné uvedeny zpusob hodnoceni
prostrednictvim metod vicekriterialni analyzy
vyuzit i v jinych provozech?



Otazky oponenta diplomové prace

1)

2)

3)

4)

Jakym typem podniku je KOH-I-NOOR Mlada Vozice a jaké mnozstvi
zasob jednotlivych druht je podle Vas optimalni pro podniky podobné
velikosti?

V praci pisete, ze analyza soucasného stavu poukazala na zavedeni
automatickeé identifikace jako na nejvyhodnéjsi variantu z dostupnych
navrhl na reseni (uvedenych v dvodu kap. 4). Mohl byste to néjak
dolozit?

V praci jste kalkuloval naklady pro zavadéni automatické identifikace.
Uvazoval jste téZ o nakladech u ostatnich tfi navrht na optimalizaci
skladového hospodarstvi uvedenych v uvodu kap. 4? Pokud ne, proc?

Jste zaméstnancem posuzované firmy, nebo k ni mate néjaky vztah? V
casti "popis procesu vyroby” totiz uvadite, ze proces zacina objednavkou
Vaseho zakaznika, a také napr. grafické znazornéni arealu spolecnosti jste
dle dostupnych informaci vytvarel sdm bez podklada.



Dekuji Vam za pozornost!



