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CiL DIPLOMOVE PRACE

Cilem prace bylo popsat hlavni procesy prijmu
distribucniho centra spolecnosti Internet Mall
a.s. a urcit, jaka ze dvou zakladnich logistickych
technologii charakterizuje dany proces.

Systém tlaku nahradit systémem tahu a
navrhnout vybrané technologie na jeho
podporu.
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SYSTEM TAHU VS. SYSTEM TLAKU

Distribucni centrum

Proces prijmu:

— Planovani vykladkovych oken
— Vykladka a prijem

— Tridéni

— Zaskladnéni
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SWOT ANALYZA — SLABE STRANKY

* Manualni planovani vykladkovych oken

e Jednotliva pracovisté nejsou standardizovana

* Chybi techniky vizualniho rizeni

e Zarizeni nejsou funkcni a pripraveny pro dalsi sménu

* Nejsou urceny stanovisté pro manipulacni techniku

* U manipulacni techniky se neprovadi kontrola stavu pred a po sméne
* Neprovadi se preventivni udrzba zarizeni

* Opravy vozik(/baterii se provadi v provozu na nevyznaceném prostoru

* Vedouci zaméstnanci nemaji snadno dostupné informace podporujici
rozhodovani a kontrolu

* Neni odpovéd na otazku, jestli zitra bude misto na zaskladnéni
* Planovani lidskych zdroju a zarizeni
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5S audit

* Je jednoznacné definovan plan uklidu a
existuje kontrolni list pracoviste?

e Jsou Cisté transportni jednotky (prepravky na
zbozi)?

* Existuji plany pro zlepseni pracovniho
prostredi?

* Jsou zameéstnanci prokazatelné proskoleni na
557

* Existuje 5S tabule?
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NAVRHOVANA RESENIi PRO PODPORU SYSTEMU TAHU

« MERCAREON
* Navrh pracovni plochy
e Kontrolni list pracoviste
e 5S tabule
 Udrzba
— Skenery
— Vysokozdvizny vozik
* Navrh obsahu pro systém byznys inteligence
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NAVRHOVANA RESENI PRO PODPORU SYSTEMU TAHU

Cas planované vykladky
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NAVRH PRACOVNI PLOCHY
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KONTROLNI LIST PRACOVISTE

Kontrolni list pracovisté: Piijem
Mésic: Tyden: Vyhovujici stav: v~ Nevyhovujici stav: X

Piedmét kontroly Kontroluprovedl | Po | Ut | St | Ct | P4 | So | Ne | Cetnost
Funkeni ctecky Denné
Etikety do tiskarny Denné
Krabice na prebaleni Denné
Prazdné EURO palety Denné
Prazdné plastové boxy Denné
Etikety do tiskarny Denné
Funkéni piistupy do PC Tydné
Stav stolu a zidle Tydné
Stav paletovych voziki Tydné
Stav VZV vozika Tydné
Funk¢ni vrata na rampéch Tydné
Stav skladového zatizeni Tydné
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5S TABULE

Tabule 5S - Piijem

2. 3 4.
Vysledky auditu Foto z auditu 58 Kontrolni list

58 pracoviste

7. 8.
Pracovni plan - Plan zlepSeni Navrhy na zlepSeni

pracovniho prostiedi prostiedi a procesi
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UDRZBA

Zavizeni je plné zpisobilé k provozu
Datum revize:

Datum nésledujici revize:

Zavizeni je s omezenim zpusobilé k provozu

Ceka na opravu

Zpusobily k provozu
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Ruéni skener pistolového typu s pofadovym &islem

NepouZivat

K provozu s omezenim
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Zluty dilek

Cerveny dilek
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NAVHR OBSAHU PRO SYSTEM BYZNYS INTELIGENCE
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11.

Obsazenost skladu

Hodnota skladu vyjadrena v penézich (K¢)

Prehled neprodejného zbozi a jeho penézni hodnota (K¢)

Prehled zbozi, které je na skladé, ale neni zobrazeno na internetovych strankach
Prehled vytizenosti skladovych pozic

Profil skladu

Aktualni stav nezaskladnénych vyloZzenych kust

Ridi¢i ¢ekajici na vykladku

Pocet kusl prijatych véas (denné, tydné, mési¢né) véetné meziro¢niho srovnani
Produktivita a efektivita

Mezirocni srovnani pfijatych kust (denné, tydné, mésicné)
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DOPORUCENI

* Realizovat navrhovana reseni

* Proskolit zaméstnance

e Zapojit zameéestnance do implementace

e Zmeérit produktivitu pred a po implementaci

* Realizace navrhovanych reseni i pro ostatni
procesy

e Systém tahu pro noveé pracovisté v ramci
rozsireni distribucniho centra
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Doplnujici dotazy



Jaky byl ¢asovy prubéh odstranéni poruchy
od jejiho zjisténi az po jeji odstranéni?

e Zalezelo na povaze poruchy
e Jednoduché IT problémy v radu hodin
* Poskozené ctecky ¢arovych kodu v radu dnu

* Poskozeny vysokozdvizny vozik v radu dnu



Aké su navrhy a ich nadvazné zhodnotenie
(okrem zavedenia auditu 5S)?

« MERCAREON

* Navrh pracovni plochy

e Kontrolni list pracovisté

e 5S tabule

 Udrzba

— Skenery

— Vysokozdvizny vozik

* Navrh obsahu pro systém byznys inteligence



V akej Casti distribu¢ného retezca chcete
nahradit systém tlaku na systém tahu?

* Proces prijem
— Tridéni

* Porizovaci logistika



Aké vybrané technologie pre ich podporu
chcete aplikovat?

5S

Techniky vizualniho fizeni

Totalné produktivni udrzba (TQM)
Systém byznys inteligence
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