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Cil prace:

Cilem prace je racionalizace
aktivit logistickych procesu ve
spolecnosti Alfa s.r.o.



Alfa s.r.o.

Na trhu od roku 1991.
5 pobodek CR, 3 SR, 1 Chorvatsko.
Celkem 536 zameéstnancu.

Zarové zinkovani, vyroba ocelovych
konstrukci, vyroba prihradovych
stozaru, trivrstvé povlakovani kovu.



Pouzite metody

Pozorovani a neformalni rozhovory.
Analyza a synteza.

Dedukce a komparace.
Clark-Wrightova metoda.



Analyza soucasneho stavu

C Vyrobni proces.

"lll‘lll‘lll‘lll‘l
: odmatiéni mofeni oplachovani fluxovani

Chybejici pasivace.
Pri zinkovani vznika odpad (tvrdy
zinek, popel, struska).
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Vyrobni logistika

Stavajici stav.




Vyrobni logistika

VARIANTA |
Doplneni pasivacni vany za linku
chemicke predupravy.
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Vyrobni logistika

VARIANTA I
Doplnéeni pasivacni vany a oplachove
vany za linku chemické predupravy.
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Vyrobni logistika

VARIANTA I
Umisteni pasivacni a oplachové vany
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Vyrobni logistika

PREHLED JEDNOTLIVYCH VARIANT

varianta 1 varianta 2 varianta 3

polozka castka [KE] |polozka castka [KC] |polozka castka [KE]
Pasivacni vana 792 050|Pasivacni vana 792 050|Pasivacni vana 792 050
Hydroclear 364 000|0plachova vana 551 200|0Oplachova vana 551 200
Hydrozid 16 500|Hydroclear 364 000|Stavebni Gpravy 101 000
Hydrozid 16 500 |Hydroclear 364 000

Hydrozid 16 500

Naklady celkem| 1172550 1723750 1824 750
Mésicni zisk 168 550 168 900 168 900




Vyrobni logistika

PEC NA TAVENI| ZINKOVEHO
POPELA

Mesicne cca 15 tun popela.

Naklady a vynosy z tavici pece

PoloZka castka [KC]
Vstupni investice 533 000
Roc¢ni provozni vynosy 898 543,80
Ro¢ni néklady na provoz 180 096
Roc¢ni provozni zisk 718 447,80




Vyrobni logistika

Ekonomické zhodnoceni.

ROI [%] |Navratnost [rok]
Varianta I. 11% 0,72
Varianta II. -8% 1,06
Varianta Ill. -10% 1,12
Pec na taveni pop. 35% 0,74




Vyrobni logistika

Zvolena varianta.
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Soucasny stav distribuce

3 vozidla.
3088 km tydne.
15 tras.

Nedostatecné vyuziti vozidel.



Optimalizace distribucni

logistiky
3 vozidla
10 tras
2567 km ( uspora 521km).
ZHODNOCEN
kilometry | sazba | tydenni | rocni
celkem | celkem | naklady | naklady | Uspora
km| | [Kckm] | [K] Ke] K]
pvodni stav| 3088 341103 446| 1241 376
NOVY stav 2 901 34| 62995(1031934| 209 442




Distribucni logistika

.

» Grafické znazornéni nakladu.

Ly

W novy stav

tydeni naklady rocni naklady

M pivodnistay |




Prinos pro firmu

Obslouzeni zakazniku pozaduijici
pasivaci.

Recyklace odpadu vznikléeho pri
procesu zinkovani.

Rozsireni sluzby dopravy pro dalsi
zakazniky.



DEKUJI ZA POZORNOST




Otazky vedouciho prace

1) Jsou autorciny navrhy
realizovatelné
(implementovatelneé) v dané
vybrané spolecnosti?

2) Existuji i jiné moznosti pro
racionalizaci logistickych aktivit
ve vybrané spolecnosti?
Diskutujte o téechto moznostech.



Otazky oponenta

1) Uplatni Vase navrhy podnik aj v
praxi?

2) Je mozné aplikovat Vas navrh
riesenia distribucnej logistiky aj
v ostatnych vyrobnych
pobockach podniku?



