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CiL PRACE

Cilem diplomové prace je pfriblizit téma managementu partnerstvi s
dodavateli. Vysledkem diplomové prace bude analyza pfistupu k
managementu s dodavateli ve vybrané spolecnosti s navrhem doporuceni
ke zlepSeni stavajiciho pristupu zvolené stavebni spolecnosti v
managementu partnerstvi s dodavateli za ucelem zvySeni vykonnosti
a konkurenceschopnosti spolec¢nosti.
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POUZITE METODY

ANALYZA DOKUMENTU

* odborna literatura

* podnikové zdroje

POZOROVANI

 vlastni dosavadni praxe a zkusenosti

ROZHOVOR

* analyza konkurence

KOMPARACE

*  benchmarking
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PREDSTAVENI ANALYZOVANE SPOLECNOSTI STRABAG a.s.

PROFIL SPOLECNOSTI
* vyznamna stavebni spolecnost v oborech dopravniho, pozemniho a inZenyrského

stavitelstvi

* 170 let rozvoje a know-how STRABAG

HISTORIE V CR

* vr.1991 — vstup koncernu BAU HOLDING AG (dnes STRABAG SE)
na Cesky stavebni trh zalozenim spolecnosti Bohemia Asfalt s.r.o0.

POSKYTOVANE SLUZBY
e administrativni budovy, budovy a haly pro védu
* obchodni domy, ndakupni a multifunkéni centra

* bytova vystavba, primysl a logisticka centra
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PREDSTAVENiI SROVNAVANE KONKURENCNi SPOLECNOSTI
Metrostav a.s.

PROFIL SPOLECNOSTI

* vyznamna Ceska stavebni spoleénost MeTRESTAaD

* stavebni spolecnost univerzalniho zaméreni

HISTORIE V CR

* vznik 31. prosince 1990, jako pravni nastupce stejnojmenného narodniho
podniku, k jehoz zaloZeni doslo v letech 1971.

POSKYTOVANE SLUZBY

* obcanské vystavby
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PRISTUP K MANAGEMENTU PARTNERSTVI S DODAVATELI VE

SPOLECNOSTI STRABAG a.s. A VE SPOLECNOSTI Metrostav a.s.
VZAJEMNE VZTAHY S DODAVATELI

* spoluprace pri optimalizacich

PARTNERSTVI V SYSTEMOVYCH STANDARDECH

* systém fizeni udrzZiteIného Uspéchu organizace — pristup managementu kvality
CSN EN 1SO 9004

OCENOVANI DODAVATELU

* dodavatel projektu, divize, spolecnosti

I

OVEROVANIi SHODY DODAVEK

e stavba

KOMUNIKACE S DODAVATELI
e osobni jednani, GSM, e-mail

MOTIVACE DODAVATELU

* hmotna pozitivni, negativni
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NAVRH DOPORUCENI PRO SPOLECNOST STRABAG a.s.

MOTIVACE A ZAVEDENiIi NORMY CSN EN ISO 9004

* vyhlasovani nejlepsich dodavatelll

Model excelence — EFQM

* nastroj pro sebehodnoceni a ucinné zlepSovani ve vybranych oblastech nebo za

ucelem ziskavani konkurencéni vyhody

ZPETNA VAZBA A ZAVEDENI E-AUKCE SPOLECNE SE SYSTEMEM e-VR
* zpétna vazba

e aktudlnost

* Uspora ¢asu/zvyseni vykonnosti zaméstnanc
 zprGhlednéni procesu VR

« efektivnéjsi vyjednavani => konkurenceschopnost
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DOPLNUJICI DOTAZY VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

1. Vysvétlete pojem: “tender”?
2. Jaky vliv ma benchmarking na vykonnost stavebni spoleCnosti STRABAG?
3. Navrhnéte optimalni strategii vztah( s dodavateli v oboru stavebnictvi.

4. Jaké hlavni a podpurné procesy jsou klicové pro obé prezentované firmy v DP z
hlediska realizace podnikatelské Cinnosti? Uvedte pfriklady.

5. Jak a jakym zpUlsobem lze dale rozvijet partnerské vztahy s dodavateli - predikujte
vyvoj s ohledem do budoucna, pripadné zohlednéte trendy v oblasti stavebnictvi.

6. Vysvétlete dlivody pouziti modelu EFQM Model Excelence ve spolecnosti
STRABAG.

7. Myslite si, Zze ekonomicka recese v minulych letech stale ovliviiuje nakupni
zvyklosti a rozhodovani o vybéru vhodného dodavatele? Vysvétlete na prikladé z
prostredi stavebnich firem a VaSich zkuSenosti z oblasti stavebnictvi.
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DOPLNUJICI DOTAZY OPONENTA DIPLOMOVE PRACE

1. V navrhovej casti diplomovej prace odporucate zaviest normu SA 8000, pomocou
ktorej by spoloc¢nost STRABAG, a.s. jasne stanovila pravidla pre chovanie svojich
doda- vatelov. Navrhujete zaviest tuto normu v spolocnosti STRABAG, a.s., alebo u
jednotlivych doda- vatelov? V pripade, Ze navrhujete tuto normu zaviest v
spoloCnosti STRABAG, a.s. ako docielite, ze jednotlivi dodavatelia budu
reSpektovat jednotlivé principy normy SA 80007

2. Ako docieli spoloc¢nost STRABAG, a.s. eliminaciu monopolného postavenia
jednotlivych doda- vatelov?

3. V kapitole 3.5.1 opisujete jednotlivé kritéria pre hodnotenie dodavatelov v
spolocnosti STARBAG, a.s. Zohladnuje spolocnost pri hodnoteni dodavatelov aj
vahy jednotlivych kritérii? Ak ano, aké metddy pre stanovenie vah kritériam
pouziva?

4. Aky je sucasny stav kategorizacie jednotlivych dodavatelov spolo€nosti STRABAG,
a.s. podla tabulky €. 1 (strana 55)?

5. Aky je teoreticky a prakticky prinos diplomovej prace?
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