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CiL PRACE AVIRE

- Cilem prace je analyzovat logistické procesy
ve vybraném podniku, nasledne tyto
procesy optimalizovat a efekt vycCislit v
podobé nizSich nakladu.
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KRITICKA ANALYZA RESENEHO
PROBLEMU

* Nedostatek mista ve skladu spolecnosti
Avire s.r.o.

— Extra manipulace s materialem a vyrobky, éasova
naroénost 90 minut denné

— Skladovani obalového materialu na parkovisti
— Neprehlednost skladu

— Problémy v expedici zbozi - zasilky nejsou v¢as a
ve spravné kvalité expedovany zakaznikium

— Kone - potencialni ztrata cca 7 mil CZK

AVIRE



NAVRH NOVEHO RESENI POMOCI
PROJEKTOVEHO RiZENi AVIRE

* Projekt Warehouse Optimization (optimalizace skladu)
— Sestaveni projektového tymu
— Projekt je veden podle metodiky projektového fizeni
— Nastaveni terminu a intenzity schiizek

— Analyza stakeholderu a rozdéleni €innosti

Skladnici

vyklizeni reorganizace
skladu skladu
Sales

Admin

zbaveni se

nepotfebnych
materiala a
finala
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PROJEKT WAREHOUSE
OPTIMIZATION (opTimALIZACE skLADU) AVIRE

* Project charter

SF148 Issuel
PROJECT CHARTER AVIRE
Ndzev projektu Warehouse Optimization ID | 0026
| Zattek projektu | 11/2015 | Konec projektu | 03/2016 |

Sponzor projektu | JD | vedouciprojektu | Monika Budovicovs
Projektovy tym MB, RF, JF, JH, LH, DH, LV, HM
Zadini projektu

Optimalizovat sklad: a) uvolnit sklad OSWH/DESP tak, aby skladové Einnosti byly plynulé a efektivnia tak, aby vzniklaflexibilni paletova mista pro pfijemnarazovych
velkoobjemovych dodévek materiald b) vytvofit vhodné prostfedipro expedicia pro efektivniuskladnéni FG v despatch z6né (expeditni sklad) c)zbavit se zésob surového
materidlu, které jsou zastaralé nebo bez otacky, a findlnich vyrobka, které jsou zastaralé, anebo sije zdkaznik nevyzvedl. Tovie bez navyieni pottu skladnika.

Benefit projektu

Zajisténifyzického prostoru pro kazdodennipracive skladu a plynulost skladowych procesa pfijma, vydejd a piipravy expedice.

Cil projektu Méfitelny vystup procesu

Snitit potetuskladn&nych paletna OSWH/DESP ze 700 (stavk 5. 11. 2015) na
maximalné 500 tak, aby zbylo 145 flexipaletovych mist.

Zbavit se 60 - ti palet se starym a neotackovym materialem a s finalnimi vyrobky,
které jsou zastaralé, nebo sije zakaznik nevyzvedI.

SniZeni éasu nutného k pfesunu materialu z1,5h na 0 h denné.

12/2015 —vyklidit sklad OSWH/DESP a pfipravit layout pro expediéni sklad DESP
02/2016 - reorganizovat DESP a vytvofit novy layout tak, aby vznikla zéna pro
efektivnivychystavanizakdzek

03/2016 —odstranit nepotfebny a zastaraly material a finaly

03/2016 —ukonéeniprojektu

Rizika projektu V ramci projektu Mimo ramec projektu

1) odvezeme, co tasto potiebujeme

2) ohroieniorganizace vyroby

3) poskozenimaterialdanesoulad stavi kvali
tastému prevaienimezisklady

4) zhor3eniOTD

ProstorovE: Vyroba.

Obsahové: Proces vydeje materidlu nadilnu. Proces
pfijmu surového materidlu do skladu, Administrativa
v SL. Logistika.

Prostorové: Sklady OSWH, DESP, MANE, GEIS.
Materialy uskladn&né na parkovisti.

Obsahové: Proces vyskladiovanifinalnich vyrobkd.
Skladovanimateriald a hotowych wyrobki.




PROJEKT WAREHOUSE
OPTIMIZATION (opTimALIZACE skLAabu) AVIRE
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PROJEKT WAREHOUSE
OPTIMIZATION (opTimALIZACE skLaDU) AVIRE
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VYSTUPY Z PROJEKTU AVIRE

* Uvolnén sklad materialu a expedic¢ni zéna
tak, aby skladové cinnosti byly plynulé a
efektivni a tak, aby vznikla flexibilni paletova

mista pro prijem narazovych
velkoobjemovych dodavek materialq.

« Vytvoren vhodné prostredi pro expedici a
pro efektivni uskladnéni hotovych vyrobku
v expedicni zéneé (expedicni sklad).




VYSTUPY Z PROJEKTU AVIRE

Stav paletovych mist ve
skladu k 29.3.2016

mobsazend paletova
mista

m flexi paletova mista

* Cinnosti:
— Revize nastaveni vysSe pojistné zasoby materialil a
nastaveni pravidelnych revizi kazdé 3 mésice
— Snaha o vytvoreni nového procesu vydejek
— Jednani s dodavateli a prepravci o novém zpusobu
zajist'ovani prepravy materialu z Asie
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VYSTUPY Z PROJEKTU AVIRE

Celkem 87 palet

m Likvidace surového
materialu

m Likvidace surového
materialu podle Stock
Provision

Vyvoz hotovych
vyrobkl Kone India

= Pfepracovani vyrobku
E10 32/SB3 a jeho
prodani

- Cinnosti:
— vybrani materiali 2 a vice let bez pohybu a analyza
potreb
— Likvidace zastaralého materialu a vyrobkii
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VYSTUPY Z PROJEKTU AVIRE

Casova naroénost jednotlivych éinnosti
hod / mésic
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VYSTUPY Z PROJEKTU

Ekonomické zhodnoceni CzZK

Uspora za skladovani v CZK 193 080,00 CZK
Uspora v ¢ase v CZK 39931,65 CZK
Dodatecné naklady - nakup nosnik -25 738,00 CZK
Rocni uspora v CZK 207 273,65 CZK

* Potencialni ztrata CZK 7 787 581,7

AVIRE
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DEKUJI ZA POZORNOST!



DOPLNUJICI DOTAZY VEDOUCIHO
PRACE

* 1.V textu popisujete schlizky projektového
tymu pri reseni stanoveného ukolu.
Zhodnot’te celkoveé Vas prinos ke spinéni
cile prace a zhodnot'te naopak ucinnou
pomoc Vasich kolegu pri dosazeni cile.

- 2.V textu pisete, ze byly dosazeny urcite
financni efekty nad ramec pozadovaného
efektu. Myslim si, ze nemusely byt nutné
prekvapenim. Osobné si myslim, ze takovy
benefit byl do jisté miry predvidateiny.
Myslite si, ze porovhanim dvou mésicli
zjistite objektivni finan€ni dopad zméeny?
Pokud nikoliv, zkuste navrhnout jiny postup.

AVIRE
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DOPLNUJICI DOTAZY OPONENTA
PRACE

* 1. Vysvetlite prosim podrobnejsie obrazok 5
na str. 25. Ako by podla Vasho nazoru
ovplyvnili optimalizaciu postupy
manazérstva kvality v logistickych
procesoch podniku. Su niektoré z nich
aplikované v podniku?

AVIRE
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