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Duvod vybéru tématu diplomové
prace

e Vlybéer byl uskutecnén na zaklade drivejsi
vzajemné spoluprace.

* Firma se nachazi ve stejném meste jako moje
bydlisté.

* Snaha o zdokonaleni logistickych procesu v
této firme.



Cil prace

* Cilem je "Navrh optimalizace logistickych
procesu, véetné zvyseni efektivity procesu
skladovani a distribuce za pouziti novych
pokrokovych technologii. Navrh implementace
vybrané casti a jeji propojeni se systémem SAP
Business."



Analyza soucasného stavu

Firma na ceském trhu pusobi do roku 1994.
Postupné rozSiruje nabidku produktui a sluzeb.

Bylo rozhodnuto o provedeni optimalizace
log. procesu.

ldentifikace silnych a slabych stranek podniku
a jeho prilezitosti a hrozeb na trhu.
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Analyza logistickych procesu firmy
pomoci metody SWOT

Prilezitosti Hrozby
Nabidka
Elektronicka evidence | Chyby
skladu Zavadeéni systému
Snizeni zasob
Sofistikovana nabidka Odbornost personalu a
Osobni odbér novych sluzeb se zarukou | znalost skladu udrzuje
Odbornost profesionality oslovi Siroké | firmu
PEIG SN LY Spoluprace spektrum zakazniku. v provozuschopnosti, je
Dotace nutna jeho
restrukturalizace.
Sklad Diky piehledneé el. evidenci | Snaha o udizeni
Inventura je mozno cilit na nove stavajicich zakazniku pii
Slabé Papirova zakazniky a ucinit uspory postupné modernizaci a
stranky administrativa v rozsahu. optimalizaci skladu.
Vychystavani
zbozi




Firemni analyza podle Portera

Rivalita — cenova konkurence, nabidka stejného
sortimentu a sluzeb.

Rizika vstupu na trh — prosazeni se mezi zabehnutymi
spoleCnostmi a importované zbozi.

Hrozba substitutl — jedna se o alternativni zdroje
vytapeéeni. Solarni panely a nizkoenergeticke domy apod.
Vyjednavaci sila dodavatelu — nahla zména cen a sluzeb,
zmeéna kvality produktd, silna pozice dodavatele.

Vyjednavaci sila odbératelu —velci klicovi zdkaznici
zasadneé ovlivauji obrat. Snaha o vyhovéni pripominek.



Zazemi informacnich technologii ve
spolecnosti

e Servery — radic domény, terminalovy server,
databazovy server.

» Sitova infrastruktura — WiFi pokryti.




Navrhovana reseni

Klasifikace zasob na zaklade provedene ABC
analyzy do skupin A, B, C, D, Ka Z

Zavedeni ¢aroveho pri rizeni skladu
Reorganizace skladu

Vyuziti jiného inventarizacniho nastroje -
geografickou metodou

Zavedeni cross-dockingu
Nakup a prodej kontrolovan online IS



ABC analyza

e Sortiment Citajici

282 polozek byl klasifikovan

do trid podle jejich spotreby za jeden rok.

e 7 povahy nekterych zasob byly vytvoreny

dodatecné klasifi
* / Paretova pravic

<kacni tridy D, K a Z.
la vyplynulo, ze skupina A, K

a Z ma nejvetsi v

IV na hospodareni firmy.
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ABC analyza

Lorenzova kfivka

A B K C V4 D

— pocet polozek kumulativné Bl procentualni podil z celkové ceny



Vyuziti carového kodu pri rizeni skladu

e Urceni zbozi a jeho umisténi

* Nakup, prijem zbozi, uskladnéni
* Prodej

 Zmeéna lokace skladové polozky
* |nventarizace

e \Vzajemneé propojeni se stavajicim systemem
SAP Business One



Ekonomické zhodnoceni

Efektivnéjsi skladovani (cross-docking)

Mensi pocet potrebnych pracovniku
Zjednoduseni skladovacich procesu

Presné informace o naskladnéném zbozi
Zkraceni casovych intervald

Minimalizace vzniku chyb pfi vychystavani zbozi

Uspora ¢asu pfi inventarizaci metodou Cycle
counting



Zhodnoceni investic z hlediska
navratnosti

Rok Pifjmy a vydeje Castka Kumulovana suma

2016 Investice do systému elektronicky fizeného -329 913 K¢ | -329013 K¢
skladu.

2016 Ugetieni nakladu na jednoho zaméstnance, +58 000 K¢ | -271 913 K¢

2016 Zisky plynouci z mktody cyele counting. +50 000 K¢ | -221 913 K¢

2017 Ugetieni nakladi na jednoho zaméstnance. +174 000 K¢ | -47 913 K¢

2017 Zisky plynouci z metody cyele counting. +50 000 Ké | 2 087 K¢




Zaver

Byla identifikovana slaba mista omezujici
firemni rozvoj.

Zavedeni nového hardwaru a softwaru.
Zavedeni systému caroveho kodu ve skladu.
Zmeéna zpusobu provadéni inventury.

Vlozené naklady se zhodnoti v horizontu jeden
a pul roku.

Cil prace byl splnén.



Dotazy oponenta diplomové prace

Aku optimalizacnud metddu ste pouzili na optimalizaciu logistickych
procesov?

Preco ste ABC analyzu zaradili do navrhovej casti DP a nie analytickej?
Ako ste uplatnili vysledky SWOT analyzy vo Vasich navrhoch?



Dotazy vedouciho diplomoveé prace

nesourody text prace, odstavce a kapitoly na sebe prirozené nenavazuiji

citace nedostatecné a ty, které jsou, tak nejsou dostatecné spravné
zZpracovany

jedna se o nesourody soubor raznych konstatovani

SWOT analyza je v poCatku spravné uvedena, ze se zpracovava fromou

brainstormingu, nakonec je zpracovana diskuzi s jednim clovekem -
majitelem spolecnosti, tudiz je nerelevatni

vyhodnoceni SWOT matice bez vysvétleni, kde se vzaly vahy ukazatelu,
stupné vlivuy, ..., to spadly z nebe?

kde se vzala firemni analyza podle Portera? jakou ma navaznost na cokoliv
predtim, nebo na néjaky dalsi vyzkum?

kapitola 4.6 uvadi nedostatky vyplyvajici z provedenych analyz ... ale z téch
analyz toto vubec nevyplyva



Dotazy vedouciho diplomoveé prace

navrhovana reseni jsou jasné opsanym (snad upravenym) navrhem
konzulta¢ni firmy pro dalSi reSeni rozvoje dané firmy, navic, rozhodné nijak
nesouvisi s tim, co bylo v analyze popsano.

u diagramu vyvoje (v kapitole 5) uvadi autor jako zdroj vlastni, jak k témto
diagramum dospél?
a nakonec analyza ABC a jeji zhodnoceni, opét plsobi nesourodé






