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CIL PRACE

» Cilem diplomoveé prace je optimalizace procesu vyroby
nabytku ve spolecnosti ARBYD CZ s.r.o. V ramci reseni
bude pouzita metoda sit'oveé analyzy CPM a jeji aplikace
na proces vyroby nabytku. Vystupem budou odpovidajici
optimalizacni opatreni, aplikovatelné na proces vyroby

nabytku ve spolecnosti ARBYD CZ s.r.o.

ARBYD




PREDSTAVENI SPOLECNOSTI ARBYD CZ S.R.O.

» Historie spolecnosti
» Zakladni udaje




METODY SITOVE ANALYZY

» Metoda CPM - jejim cilem je stanoveni doby trvani projektu na
zakladeé delky tzv. kritické cesty. Metoda CPM umoznuje usnadnit
efektivni casovou koordinaci dilCich, vzajemné na sebe navazujicich

cinnosti v ramci projektu.




ANALYZA SOUCASNEHO CASOVEHO PRUBEHU
VYROBY VE SPOLECNOSTI ARBYD CZ S.R.O.

» Analyza casovych pribéht u jednotlivych vyrobkud rady Florida

Grafické znazornéni doby trvani jednotlivych procesu
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DEFINOVANI KRITICKE CESTY
PROSTREDNICTVIM SW MICROSOFT PROJECT

» Predstaveni softwaru

» Realna casova osa soucasného stavu vyroby

lepavani




ZJISTENIi VYCHOZI KRITICKE CESTY

D |Nizev kol Dobatrvéni  Zahsjeni  Dokonleni |Predchidci
> Kompletace i 2300 000 100 200 300 (400 500 600 700 |800 900 10:00 11:00 1200 1300 1400 15:000 1600

1 Florida 470minut  04.04.16  04.04.16 r 1
2 fezani 110,4 minut 04.04.16  04.04.16 —
3 DPW1140  Gminut  0404.16 04.04.16 )

36 CNC 179,5minut 04.04.16  04.04.16 —

37 DPW1140  Bminut  0404.16 0404.16 3 4

8 DPW1160  8&minut 040416 0404.16 4,37 [ 4

39 DPW 4 15minut  04.04.16 04.04.16 538 ¥

53 Kompletace 419minut  04.04.16  04.04.16 r 1

56 DPW 4 25minut  04.04.16 04.04.16 39,55 *

57 R1 25minut  04.04.16 0404.16 4056 &

58 R&a 2 minut  04.04.16 04.04.16 41,57 =

59 REb 32minut  04.04.16 0404.16 42,58 b2

60 s1 25minut 040416 040416  43;59 =

61 s3 27minut  04.04.16 0404.16 44,60 he

62 s7 29minut  04.04.16 04.04.16 4561 el

63 T1 1Sminut  04.04.16 04.04.16 46;62 ¥

64 3 17minut  04.04.16 04.04.16 47,63 4

65 5 19minut 040416 0404.16  48;64 4

66 2 ISminut  04.04.16 04.04.16 49,65 —

67 15 SSminut  04.04.16 04.04.16  50;66 -

68 ar1 60minut  04.04.16 0404.16 51;67 —

70 baleni 439minut 04.04.16  04.04.16 r 1
85 arl 25minut  04.04.16 0404.16 68;84 hat
87 zaskladnéni 436minut  04.04.16  04.04.16 r 1

102 ar1 12minut  0404.16 0404.16 85,101 4

103 konec zaskladnér 0 minut 04.04.16 0404.16 102 470404,




KRITICKA CESTA PO POUZITI
KORPUSOVEHO LISU

ID  [Refim  Nézev tkolu Doba trvéni  |Zahajen Dokonéen
tkolu 23.00 0:00 1.00 200 3.00 400 5:00 6:00 700 800 200 10:00
1 = Florida 230 minut  04.04.16  04.04.16 —
> O 4 4 71 © 2 = Fezénf 110,4 minut 04.04.16  04.04.16 —
racovani dilu na CNC
p ] ] - DPW 1 140 6minut  04.04.16  04.04.16
36 = CNC 179,5 minut 04.04.16  04.04.16 | ——
37 | DPW 1 140 Sminut  04.04.16  04.04.16 ¥,
8 = DPW 1 160 8minut  04.04.16  04.04.16 £
39 = DPW 4 1Sminut  04.04.16  04.04.16 -
20 |= R1 85minut  04.04.16  04.04.16 T
e R8a 14,5 minut  04.04.16  04.04.16 [ 4
a2 |= R8b 14,5 minut 04.04.16  04.04.16 4
43 |= s1 9,5minut  04.04.16  04.04.16 ¥
44 |= s3 9,5minut  04.04.16  04.04.16 ¥
45 |= s7 12,5minut 04.04.16  04.04.16 &
46 |= T 85minut  04.04.16  04.04.16 4
a7 |= 3 85minut  04.04.16  04.04.16 L 4
8 = TS 10,5minut 04.04.16  04.04.16 4
a9 |= 2 16,5minut 04.04.16  04.04.16 s
s0 = 15 17 minut  04.04.16  04.04.16 =
51 = ar1 18,5minut 04.04.16  04.04.16 =
53 "8 Kompletace 179 minut  04.04. 16 04.04. 16 R
68 ™ ar1 7,5minut  04.04.16  04.04.16 } 4
70 |= baleni 201 minut 04.04.16  04.04.16 —
85 = ar1 25minut  04.04.16  04.04.16 T
87 |= zaskladnéni 198 minut  04.04.16  04.04.16 —
102 = ar1 12minut  04.04.16  04.04.16 1 8
103 =5 konec zaskladnér0 minut 04.04.16  04.04.16 ¢ 04.04.




KRITICKA CESTA PO POUZITI DVOU
OBRABECICH CENTER

D ‘ Retim  Nézev (kolu Doba trvani  |zahajen Dokonéeni
(i ] Gkolu 23:00 | 0:00 1100 2:00 3:00 400 5:00 600 700 800 9:00 10:00
, 1 - Florida 223minut  04.04.16  04.04,16 —
> b a le n 'I 2 = tezdni 110,4 minut 04.04.16  04.04.16 —
3 - DPW 1140 6minut  04.04.16  04.04.16
36 | - oNe 117,3 minut 04.04.16  04.04.16 —
37 | - DPW 1 140 4 minut 04.04.16  04.04.16 4
53 | - Kompletace 129,9 minut 04.04.16  04.04. 16 e |
54 | - DPW 1 140 3 minut 04.04.16  04.04.16 4
0 0= baleni 198 minut 04.04.16  04.04.16 r—
7 - DPW 1140 15minut  04.04.16  04.04.16 he
72 | - DPW 1160 15minut  04.04.16  04.04.16 4
73 - DPW 4 25minut  04.04.16  04.04.16 -
74 - R1 10minut  04.04.16  04.04.16 [ 4
75 - R8a 12minut  04.04.16  04.04.16 1
76 - R8b 12minut  04.04.16  04.04.16 [ S
77 - s1 10minut  04.04.16  04.04.16 4
78 | - s3 10minut  04.04.16  04.04.16 [ 4
79 - s7 12minut  04.04.16  04.04.16 hs
80 - T 10minut  04.04.16  04.04.16 [ £
81 - T3 10minut  04.04.16  04.04.16 ¥
82 = T5 12minut  04.04.16  04.04.16 hS
83 - 12 10minut  04.04.16  04.04.16 ¥
84 - 15 10minut  04.04.16  04.04.16 T
s = ar1 25minut  04.04.16  04.04.16 B
87 = zaskladnéni 195 minut  04.04.16  04.04.16 — 9
102 - ar1 12minut  04.04.16  04.04.16 ¥

103 - konec zaskladnér 0 minut 04.04.16  04.04.16 470404




KRITICKA CESTA PO POUZITI DVOU
BALICICH CENTER

i} Retim  Nazev ikolu Dobatrvéni  Zahjeni Dokonden!
L] akolu 2300 00 100 200 300 400 500 600 700 800 900
1 - Florida 164,4 minut 04.04.16  04.04.16 —
2 - Fezdni 110,4 minut 04.04.16  04.04.16 —
> kompletace 3 - DPW 1140 6minut  04.04.16 04.04.16 '
4 - DPW1160  64minut 04.04.16 04.04.16 ¥
5 - DPW 4 93minut 04.04.16  04.04.16 4
6 - R1 6,7 minut  04.04.16  04.04.16 [ 4
7 - R8a 14,1 minut 04.04.16  04.04.16 &
8 - R8b 16,6 minut 04.04.16  04.04.16 =
36 - (<4 117,3 minut 04.04.16  04.04.16 —
42 - RSb 73minut  04.04.16  04.04.16 T
53 - Kompletace 129,9 minut 04.04.16  04.04.16 —
59 - R8b 8 minut 04.04.16  04.04.16 ¥,
60 - 51 6minut  04.04,16  04.04,16 [ 4
61 - 53 6minut  04.04.16  04.04.16 4
62 - 57 7minut  04.04.16  04.04.16 [ 4
63 - T Sminut  04.04.16  04.04.16 [ 4
64 - e} Sminut  04.04.16  04.04.16 4
65 - T5 6 minut 04.04.16  04.04.16 4
66 - 2 16 minut 04.04. 16 04.04. 16 -
67 L] 15 7 minut 04.04.16  04.04.16 4
68 - ar1 75minut  04.04.16  04.04.16 4
70 L baleni 139,4 minut 04.04.16  04.04.16 —
85 - ar1 12,5minut 04.04.16  04.04.16 4
&7 - zaskladnéni 143,9 minut 04.04. 16 04.04. 16 | p—— | 1 0
102 ] ar1 12minut  04.04.16  04.04.16 4

103 - konec zaskladnér 0 minut 04.04.16  04.04.16




ZHODNOCENI NAVRHNUTYCH RESENI

» Puvodni vyrobni doba série: 470 minut
» Optimalizovana vyrobni doba série: 164,4 minut

» Zkraceni vyrobni série o 305,6 minut

Znazornéni vyrobni doby
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m vyrobni proces pred optimalizaci

vyrobni proces po optimalizaci

» Vynosnost dané investice: 0,83 % —> vynosnost ziskova

» Doba navratnosti investice: 1 rok —> navratnost prizniva 1




DEKUJI ZA POZORNOST




DOPLNUJICI DOTAZY VEDOUCIHO
DIPLOMOVE PRACE

» Bude prace aplikovana ve firme?

» Jaky je rozdil mezi metodou CPM a PERT?




DOPLNUJICi DOTAZY OPONENTA
DIPLOMOVE PRACE

» Vysvétlete tvrzeni na str. 13 (1. odst.): ”spolecnost....ma 20 ti letou
tradici....”, kdyz nasledné uvadite, ze vznikla 5.11.2001?

» Jaka je uspora zaméstnancu v podniku po aplikaci Vasich navrh(?
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