Vedouci prace: Mgr. Petr Kolafik

Oponent prace: Ing. Lumir PeCeny, PhD



CiL PRACE

- Cilem prace je na zakladé analyzy sou¢asného stavu a existujicich navrhd na zmény
prislusnych procesu ve vybraném podniku navrhnout opatfeni, ktera povedou k
zefektivnéni vybranych procesu, v€etné jejich vyhodnoceni



FAURLCUIA
AUTOMOTIVE
CZECH REPUBLIC
S.R.O

. Lokalita: Pisek, Ceska republika

T INVENTURA 2023/12

- Specializace: Vyroba vyfukovych systéemu

I

automobilovy pramysl

« 450 zaméstnancu

- Provoz zahajen 2006

- Soucast mezinarodni skupiny Faurecia

.V Cesku 7 zavodu

- Hlavni zakaznici: Volvo, Mercedes-Benz,
Stellantis



PROBLEMATIKA

- Racionalizace a navrh novych tras pro
zasobovani vyrobnich linek tzv. logistickymi
vlacky

- Rovnomeérné rozdéleni prace

- Dostacujici po€et souprav a operatort

. Cas smy¢ky: 40-50 minut




« Sbér dat mérenim

- Analyza

- Clarke-Wrightova metoda

- ZkuSebni provoz




PUVODNI STAV

Ruéni méfeni jednotlivych ¢ast smycéek+ nasledné
vyhodnoceni

Puvodni trasy vlak(- ¢asy smycek (sekundy)
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Graf 1: Vyobrazeni ¢asu smycek jednotlivych vlacki

Ocekavana doba smycky



1. NAVRHOVANY STAV

Navrh novych tras metodou brainstormingu na zakladé zkusenosti
s mistry logistiky

Noveé casy smycek
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Ocekavana doba smycky



2. NAVRHOVANY STAV POMOCI CW
METODY

Stanovena matice vzdalenosti (Casu mezi jednotlivymi linkami) + kapacita
logistické soupravy -> matice uspor -> nové trasy

Casové hodnoceni novych tras podle CW metody:

Casy smycek podle CW metody
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POROVNANIi VYSLEDKU

Porovnani ¢ast smycek jednotlivych verzi
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Pozadované rozmezi Casli smycek



NAVRHOVANA OPATRE

- Implementace navrhovanych opatreni

Sledovani a reportovani

Kontrola operatoru
- Sledovani novych trendu v logistice

Robotizace




DOPLNUJICI OTAZKY

Vedouci:

1. Znate néjakou jinou metodu, ktera by mohla byt vyuzita k feSeni daného problému?
Jakou?

2. Budou zjisténi z prace aplikovana v praxi?
Oponent:
1. Z jakého duvodu jste volil na feSeni zmény procesu Clark - Wrightovu metodu?

2. 2. Budou Vase navrhy aplikovany v daném podniku?



DEKUJI ZA
POZORNOST




