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Motivace a duvody k reseni daneho problemu

Specializace studia Osobni doprava

Vlastni zajem o oblast autobusové dopravy

Rozsireni znalosti v oblasti autobusové dopravy

Zaméfeni na Dopravni podnik mésta Ceské Budéjovice




Cil prace

Cilem bakalarské prace je analyzovat jednotlivé faktory, které plsobi na provozni naklady
dopravcu autobusové dopravy a navrhnout moznosti snizovani negativnich vliva na
jednotlivé nakladové polozky.




Prijaté pracovni hypotezy

Naklady jsou ovlivnitelné rozhodnutim podnikatele (dopravce) nebo objednavatele jizdy
Naklady na ujeté kilometry jsou umeérné typu pouzitého vozidla
Mzdové naklady Cini jednu z nejvétsSich polozek celkovych naklad

Naklady na jednotlivé jizdy jsou ovlivnitelné vhodnou volbou trasy, v pripadé
autobusového zajezdu i jeho vhodnym naplanovanim

V mnoha pripadech je vhodné nekteré zalezitosti a Cinnosti resit outsourcingem

Velci dopravci mohou mensim dopravcim nabidnout formou outsourcingu své sluzby
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Metoda analyzy
o Napf. vysvétleni pojmu
Metoda syntézy

o Zpracovani zavéeru

Metoda komparace
o Porovnani rady pojm

Metoda dedukce

o Vyvozeni novych tvrzeni

Pouzite metody




Dosazene vysledky

Naklady

e Porizeni autobusu
o Elektrobus: 13 mil. K¢
o S naftovym motorem: 5-9 mil. K¢ (dle velikosti vozidla)

Hospodareni s PHM a oleji
o Motorova nafta: 13,18 K¢/km
o CNG: 9,66 K¢/km
o Hybridni pohon: 9,22 K¢/km

Naklady na pneumatiky

Naklady na opravy a udrzbu
* Mzdy




Dosazene vysledky

Struktura naklad DPMCB

Naklady v roce 2019

‘I 17%

m Ostatni naklady
m Materidl a ndhradni dily
m Paliva a energie
Odpisy, rezervy a opr.
polozky

m Spotrebované sluzby

m Osobni naklady




Dosazene vysledky

Vynosy DPMCB
o Pfepravené osoby DPMCB — v roce 2018 pocet pfepravenych osob 47,1 mil.
— v roce 2019 pocet prepravenych osob 67,4 mil.
(rozdil o0 42 %)
o Kompenzace DPMCB za dopravni obsluZnost objednanou Jihoéeskym krajem
a méstem Ceské Budéjovice — tvori téméF 50 % vynosd

Kompenzace DPMCB (v mil. K¢)
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Obce Jihoceského kraje 21.3 22.2 25.1 32.3
m Mésto C. Bud&jovice 179.2 180.6 199.4 221.9 244.7



Navrhy na moznosti uspor a zvyseni vynosu

Vyuziti vhodnych prostoru jako nosicl reklam
Provéreni moznosti uspor energii specializovanou firmou
Motivace zaméstnancut formou benefitt

Provadéni prlizkumu intenzity dopravy
Moderni technologie — Route Planner - Waze (volba trasy, prevyseni, placené useky, atp.)
Outsourcing — podnik muze sluzby prodavat i nakupovat

o Outsourcing DPMCB: pfi osobnich nakladech 243 mil. K& a poskytnuti sluZzeb
v hodnoté 1 % osobnich nakladl I1ze dosahnout Uspory 2,4 mil. K¢/rok
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Zaverecneé shrnuti

* Prijaté hypotézy byly potvrzeny
* Cil prace byl splnén

o Analyzou problematiky nakladu v oblasti autobusové dopravy bylo potvrzeno, ze
dopravce musi hledat zdroj uspor u nakladu, jejichz vyse je ovlivnitelna jejich
manazerskym rozhodnutim.




Doplnujici dotaz

Dotaz:

Je mozné stanovit hranicu nakladov, kedy outsourcing prestava byt pre firmu efektivnym
riesenim?

Odpovéd:

K vydajum za sluzby poskytované dodavatelskou firmou je treba pripocist naklady na
kontrolu sluzeb poskytovanych dodavatelem a naklady na kontrolu faktur; podnik musi byt

dale opatrny, aby mu dodavatel neodcizil jeho know—how nebo aby mu nekvalitné
provadénymi sluzbami nepokazil dobrou poveést.
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Dekuji za pozornost
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