Ustav technicko — technologicky
Obor Technologie a fizeni dopravy

I “ ek i ko G
Racionalizace skladovych
prostor za pouziti
informacnich systému v

konkréetnim podnik

Petr Kocourek

Vedouci prace: Ing. Jifi Cejka, Ph.D.
Oponent: Ing. Gabriela Habanova
2023




CIL PRACE

» Cilem prace je nastaveni systému a procesu pro
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zmen v fizeni skladu




NAVRHY

» VylepSeni logistickych procesu ve skladu
» Analyza poctu skladovacich mist
» Navrh na rozsireni skladovacich mist




SCHREIBER FOODS

» zalozena v roce 1945

» 2014 zakoupeni tovarny v Benesove

» Vyroba — jogurtu, syru, mléénych napoju
» 19 odbératelu
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ZASKLADNOVANI A VYSKLADNOVANI

» Zaskladnovani a naskladnovani pouze do zén

» Neprehlednost o paletach a volnych mistech

» Vyskladnovani — nemusi byt vyskladnéna podle
systému FIFO pokud se nachazi ve stejné zoné stejna
paleta

» Naskladnovani — vytisknuti $titka na vSechny palety =
moznost dovezeni méneé palet a poté zamestnanec o
tom neinformuje.




PICKING ZONY

» 3 zony u nakladaciho prostoru jsou zmeneny
ze skladovacich zon na picking zony.

» Vyhody - pfiprava palet pro nasledujici jizdni
soupravu, snizeni Casu vykladky a nakladky




VYTVORENI PALETOVYCH POZIC

» Nazev lokace FG —01 - 01 - 01

» Vytvoreni EON kodu

» Vyhody — vyhledavani palet, vime kam muzeme

ukladat dalSi palety, nulova cena feSeni, jelikoz IS

umoznuje tuto funkci
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Create Location

Location Attributes

* Location
Warehouse
Location Priority
* Rack Type

* Location
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Location Dimensions
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* Location
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Add Zone

Add Zone
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FG010101

Floor v Lane
Warehouse v Pallets
i * Stock Locator FG010101
Available v
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Location
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VYKLADKA A NAKLADKA ZBOZI

» Tiskarny
» Tablety se CteCkami na voziky

» Bude overeno — spravne nalozené palety pri vykladce a
spravny pocet vylozenych palet




RIZENI TEPLOTY VE SKLADU

» Udrzovani urCene teploty = naklady pri nevyuzivani prostoru
» Dokoupeni sond na kontrolu teploty, které prenaseji data do IS
» Pokud je prostor nevyuzivan je mozné snizit vykon vétraku

» Pokud je prostor nedostatecné chlazen, moznost zvyseni vykonu




ANALYZA SKLADOVYCH PROSTOR

» Nyni dostatecna kapacita pri vyrobé jogurti 5 dni v tydnu a syru
3 dny v tydnu

» Plan 7 dni v tydnu jogurty a syru 5 dni
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NAVRH NA PREORGANIZOVANI




RADIO - SHUTTLE

» Paletovy shuttle systém se sklada ze specialnich regalu a mobilniho
podvozku

» Vysokozdvizny vozik umisti paletu v predni casti ulicky, mobilni
podvozek provede ukony zalozeni

» Vyhoda — zvySeni kapacity regalu o 92 paletovych mist




EKONOMICKE ZHODNOCENI

10 tiskaren = 813 303 K¢ ( 75 513 KC)

5 Ctedek = 114 620 K& ( 22 924 K&)

5 Tabletd = 244 395 K¢ (48 879 K¢)

12 testo sond = 50 880 K¢ (4 240 K¢) - Software zdarma

Radio Shuttle systém — Manipulaéni prostfedek od 316 000 K¢ do
464 000K¢ + regaly. Dulezité se dohodnout s vyrobcem.
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ZAVER

» Bylo predstaveno nékolik navrhd na vylepseni logistickych procest
» Analyza skladovych prostor

» Byl predstaven navrh na modernizaci skladu




Je mozné uvedeny zpUsob vyuzit i v jinych
provozech nebo je vas navrh specificky pro
konkretni firmu ?

» MUj navrh je specificky pro konkrétni firmu, jelikoz jsou zde
specifické podminky ve skladu a firma nema prostor pro
vytvoreni noveého skladu, coz by bylo mnohem efektivngjsi.




Jaka je vyse celkovych nakladt

navrhované racionalizace skladoveho
hospodarstvi?

» Celkové naklady jsou 1 223 200 K¢, bez systému Radio
Shuttle.




Déekuji za pozornost




