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Cil prace

» Cilem prace je provést analyzu skladového hospodarstvi ve
vybraném podniku, definovat piipadné nedostatky a navrhnout

racionalizacni opatreni, kterd povedou k zefektivnéni skladoveho
hospoddarstvi.




Predstaveni podniku

» Nazev spoleCnosti: Partner in Pet Food CZ s.r.o.

» Sidlo spolec¢nosti: Praha 13 - Nové Butovice, Bucharova 1423/6, PSC
158 00

» Jednatel spole&nosti: Zdenék Darmek

» Predmét podnikdni: - vyroba krmiv pro zvirata, koupé zbozi za
UCelem jeho dalsiho prodeje a prodej kromé |eCiv, zbozi zivnosti
vazanych a koncesovanych

» Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym




Definované vyzkumnée otdazky

» 1) MUze firma snizit pocet znehodnocenych vyrobku?

» ?) Je systém skladovani dostatecné ucinny?

» 3) Vyuziva firma maximalni potencidl skladu v ramci skladové
kapacity?




Pouzité metody

Sbér dat, jejich shromdazdéni a ndsledné zpracovani

Analyza a syntéza

»
» |hdukce a dedukce
» Prostd doba ndvratnhosti




Dosazené vysledky a prinos prace

Ukon Casova naro¢nost
Meésiéni srovnani stavil 60 min.
Hledani jednotlivych vzorku 10—60 min.
Kompletovani palety (zakaznik) 60-240 min.
Kompletovani palety (palatability test) 30-120 min.
Uklid 360-560 min.
, Casova naroénost pred Casova naroénost po
Ukon
implementaci navrhu implementaci navrhu
Meésicni srovnani stavi 60 min. 20 min.
Hledani jednotlivych vzorku 10-60 min. 5-10 min.
Kompletovani palety (zakaznik) 60-240 min. Max. 40 min.
Kompletovani palety (palatability test) 30-120 mm. Max 20 min.
Uklid 360-560 min. Max 30 min.




Z

Dosazené vysledky a prinos prace

Pocet Rada/l patro (pal | (Pocet pal. ve

Hrojfad* jednotky) trojrade) Celkem

Kratkeé (3,6 m) 8 x 3 ks 18 ks 144 ks
Stiedni (6 m) 55x 5 ks 30 ks 1650 ks

Dlouhé (8,4 m) 5x 7 ks 42 ks 210 ks
Prostory urc¢ené pro VZV 246 ks
Celkem 2250 ks

Pocet Regala Rad-afl patro (pal (Pocet pal. Celkem

jednotky) v regale)

Kratke (3,6 m) 8 X 3 ks 27 ks 216 ks
Stredni (6 m) 54 x 5ks 45 ks 2430 ks
Dlouhé (8,4 m) 6 X 7 ks 63 ks 378 ks
Celkem 3024 ks




Dosazené vysledky a prinos prace
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Dosazené vysledky a prinos prace

IN 3891 060
= T, = =3,795
CF 1025 085

365 * 0,795 =291 dni

Investice se firmé PPF navrati za 3 roky a 291 dni.




/Aaveérecné shrnuti

® Firma je schopna snizit pocet znehodnocenych vyrobkU
» Systém skladovdni neni dostatecné Ucinny

» Firma nevyuzivd maximalni potencidl skladovacich prostor




Dekuju za Vasi pozornost

|




Doplnujici dotazy vedouciho prdace

» ]) Budou Vami navrzend opatreni zavedeny ve firme?




Doplnujici dotazy oponenta bakaldrské
orace

» ) ProcC jste si zvolil pravé firmu Partner in Pet food s.r.0.2
» ?) S jakymi nejvétsimi Uskalimi jste se pri zpracovani BP potykal?

» 3) Predlozil jste managementu firmy navrhovand racionalizacni
opatrenie Pokud ano, jakd byla reakce?




