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Cil Prace

- Cilem prace je provést analyzu skladového hospodarstvi
v konkrétnim podniku, definovat mozné nedostatky a
kriticka mista a navrhnout racionalizacni opatreni na
zefektivnéni skladového hospodarstvi.



Vyzkumné otazky

» Jsou stavajici prostory vhodné reseny?
» Je mozné situaci zlepsit?

» Jsou mnoznosti efektivnéjsiho vyuziti stavajicich prostor?



Metodika prace

» Sbér dat za pomoci analyzy dokumentu

» Sber dat pomoci pozorovani jednotlivych Cinnosti a
procesu

» Rozbor skladovych operaci a urCeni nedostatku



Stavebniny K a. s.

sTAVEBNINY i

» Zalozena v roce 1997
» Obchod a prodej stavebnich materiall
» Dobrovodska 2129, Ceské Budg&jovice
» Predmet podnikani:
» Velkoobchod a maloobchod stavebnich materialu

» Michani barev
» Doprava materiall k zakaznikovi



Dosazene vysledky

» Vystupy analyz a pozorovani:

> Spatné rozvrzeni skladu izolaénich materiald
> Neprehlednost a stizeny pohyb po skladée

» Absence regalového systemu v michacim centru barev ->
neprehledné skladovani a stizeny pohyb

» StiZzeny proces objednavani novych materialt do téchto skladu



Navrhy opatreni

» Rozdéleni skladu na sekce dle jednotlivych druhu
izolacnich materiall

» Navyseni kapacity skladu diky novemu usporadani

» Navrzeni porizeni regaloveho systému v mistnosti pro
michani barev



D
Shrnuti

» Analyza skladového hospodarstvi ve firmé Stavebniny K
a.s.

» Identifikace kritickych mist a slabych stranek skladovani
> Navrh reseni noveho usporadani skladu

» Navyseni kapacity skladu o 13,2 % a celkové zrychleni
skladovych operaci



L
Doplnujici otazky

» Vedouci prace:

»dJak se k Vasemu navrhu vyjadrila spoleCnost?

»Oponent prace:

»Jaky regalovy policovy system byste navrh poridit do mistnosti na
michani barev?

»Poskytl jste svou praci managementu firmy s moznosti
implementace Vasich navrht? Pro¢ ano, pro¢ ne?



Dekuji za pozornost



