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Cil prace

Cilem prace je racionalizovat materialovy tok v montaznich
operacich ve zvolené firmé. Zhodnotit stavajici stav rozmisténi
jednolitych montaznich pracovist a navrhnout layout nového pracovisté
s ohledem na usporu casu mezioperacni prepravy.
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Uvod do montaze

m Montaz jako pojem je
popsana definici: ,Montaz je
soubor ¢innosti lidi, stroji a
zafizeni v montaznim
systému, jejichZ vykonanim
ve stanoveném poradi
vznikne z jednotlivych
soucasti a montaznich celku
hotovy vyrobek.“ (Rehof,
2009)
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Materialové toky a Organizace montazniho
stanoviste

m Za materialovy tok se povazuje fyzicky tok, ktery protéka pres celou sit od
puvodniho mista do mista potfeby.

m Obsahem rozboru materialového toku je smér pohybu materialu, intenzita (rozsah)
pohybu, které musi byt navzajem sladény efektivné.

m MontaZni proces se musi organizovat tak, aby jednotlivé montazni prace probihaly
plynule a hospodarné.

m Spravna organizace pracovisté vytvari zakladni podminky pro dosazeni vysoké
produktivity prace. (Censky, 1990)
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Aplikacni cast - Charakteristika
spolecnosti

m Spolecnost v soucasné dobé realizuje projekty na teritorii RF a v zemich SNG.

m Hlavni zakaznici 000 «9neKTpoMaLUMHOCTPOUTEAbHbIW 3aBOA»:

» vyrobni spolecnosti - [TAO «<MocaHepro», lMAO «TTK-1», OAO «@optym», MMAO «TTK-2»,
000 «balKupckan reHepupyroLuasa KOMMaHUA»;

» sitové spolecnosti - OAO Xonauxr «MPCK», TAO «MO3CK>», [TAO «AeH3Hepro», AO
«03K>», MAO «®@CK EIC»;

metalurgické spolec¢nosti- [TAO <HAMK», OAO «MMK»; OK «Pycan»;

spoleénosti dobyvajici ropu - TAO «<HK «PocHedTb», AO «<HHK», [TAO AYKOUN»; OAO
«CTepauTaMaKCKun HepTeEXUMUYECKUN 3aBOA»;

> podniky chemického priimyslu - [MAO «AkpoH», lTAO Ypankanui», MXK «EBpOXvM»,
OAO «balukupckas coaoBas KOMNaHUSA»;

YV VvV

» Tézebni a metalurgické podniky - pynna «<KOKC», [TAO <YM} $l 4
«Hopunbcknmn Hukenb»; SIM33 = -
> dFeVOZpraCUjiCi pOdniky - AO <MoHaun CAIK». SNEKTPOMALMHOCTPOVTENBHbIA > >
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Spolecénost se zabyva vyrobou produkti:

>

Y V V

Kompletni vycet vSech produktt je pfilozen

v Priloze7 - CD

CEEKYCH

Vicevrstvé vzduchové tlumivky
Zhaseci tlumivky
Suché transformatory

Olejové transformatory

*
D2IM3 :i

SNEKTPOMALUWMHOCTPOWTENbHBIA
sa800 ” ‘




h'd -
Soucasny stav
- d = - S AR . FEECE = £
i - e
F ‘C‘J,s AR . -
. B ,I:,Jll,ﬁ, |7I' S |
m Grafické znazornéni haly za sl ) — FmRz | .‘ s {ll | "u,-'
puvodniho rozvrzeni . 1 | ‘:\
ainy “T“‘i.,_\ ’ Sl | |
Mistrovna Y |
Zameénicka I b T e : H’\
dilna N |
_l| r" s el it 1
Lakovna : | | | E;E E:' | | ‘I
| Bl ‘
s K | PoEEE =S JEEmeag - ‘.“\ ,"‘I
SEETELT [ | |

|

Sklolemingiova

dilra

|
Wstup do

Vedaouci IT wennino patra | Cd0Elent kyality Kancelaf
provozu (Veden( firmy Elektrotechnikd

+ konstrukter)




N
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Navrh na zlepseni 3
v podniku
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Navrh na zlepseni pracovniho cyklu

m Osmihodinové smény
m Dvousmeénny provoz (ranni odpoledni)
m Pouze prestavka na obéd

m Vyuzivani EDS (Elektronicky dochazkovy systém)

m Dosahneme navyseni hodinového fondu

m Zefektivhime vyuzZiti energie zaméstnanctl



Dosazené vysledky a prinos prace

m Zjednoduseni montazniho cyklu (zkraceni doby operaci, zlepSeni produktivity
prace)

m Efektivnéjsi vyuzivani lidskych zdrojti

m Navyseni produkce zavodu

m Uspora za lidské zdroje

m Zvyseni zisku (lidské zdroje, navySeni produkce)

m Vytvoreni zakladu pro celkové vnitropodnikové smérnice

m Provadénim opatreni dojde k vytribeni zameéstnanecké zakladny

m Navyseni mzdy pro zbylé zaméstnance
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