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Cil prace

» Analyza soucCasného stavu vybraneho
vyrobniho podniku

o Zjisténi nedostatku

» Navrzeni opatreni vCetné mozné
iImplementace okruzniho systému
skladovacich cest



Informace o podniku

e Némecka firma zalozena roku 1974

» Specializovana na vyrobu a montaz
rychlobéznych vrat

» Zakazkova vyroba
» Vlastnik nékolika patentu v tomto odvétvi

» Ceska pobocka zaloZzena roku 1995 v OISi
(Efaflex-CZ s.r.o0.)



Informace o podniku 2
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Informace o podniku 3
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vyrobni haly

. parkovaci prostory
D vyhradné skladovaci prostory

. vratnice
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Pouzite metody

 Anonymni dotaznikove setreni pro
halovée zamestnance a nasledna
konzultace vysledku se skladniky

 Vlastni pozorovani
» Analyza vnitropodnikovych materialu

e Konzultace s logistickym tymem a
personalnim oddelenim



Navrzena opatreni

» VVybudovani dalsich skladovacich
prostor

» VVybudovani okruzniho systemu
skladovacich cest

» Navyseni parkovacich ploch u
exportniho skladu

» Rozsireni vozoveho parku a nabor
obsluhujiciho personalu



Navrzena opatreni 2
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. uzavieny okruh pro nakladni vozy
vyvazejici hotove vyrobky




Shrnuti vysledku

» Navyseni kapacit skladovacich prostor
o prameérny ro¢ni narust vyroby 5%

Typ regalu Primeérna denni Dosazeni maximalnich
kapacita v sezéné dennich kapaC|t

Typ 2 86,67%

Typ 5 47 41% 15,396 let]
Typ 2 57,78% 11,256]let]
Typ 3 67,42% 8,093[let]

Typ 5 47,41% 15,396]let]



Shrnuti vysledku 2

* Navyseni maximalniho poctu skladovacich
operaci mezi nekterymi halami

Puvodni pocet Pocet po Procentualni
skladovacich odstranéni navyseni
operaci stanového
skladisté
H8 — H7 117 202 72,65%
nestohovana
H8 — H7 stohovani 103 163 58,25%
dvou palet
H8 — H7 stohovani 91 136 49,45%
tfi palet
H8 — H6 123 188 52,85%

H8 — H1 141 157 11,35%
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