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Cil prace

e Cilem prace je provést analyzu ve zvolené spolecCnosti. Na zakladé
zjisténych nedostatkd navrhnout zlepseni tak, aby bylo docileno zvyseni
efektivity vyroby, odstranéni plytvani a snizeni nakladt podniku.




Vyzkumne otazky

e Otazka ¢.1 -Zvysi metoda 5 S efektivitu ve vybrané spolecnosti?

e Otazka €.2 - Lze pomoci snimku pracovniho dne zjistit adekvatni
analyzu?




Pouzite metody

* Analyza snimku pracovniho dne
* Spagetovy diagram
e Sbér dat



Analyza snimku pracovniho dne

@ G- zakladni ¢as prace

OVsk - ¢as pomérny konstantni (nezavisly na zakazce)

OVsv - vécny Cas variabilni (zavisly na zakazce)

OVp - osobni ¢as pomérny

BN - neefektivni ¢as

BF - Prostoje z technickych a organiza¢nich divodu




Spagetovy diagram
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1-vstup materidlu  2- wstup materialu 3 kanban 4- montdini vozik 5- pfepravniram



Navrzena opatreni

* Implementace 5 S na vyrobnim pracovisti
 Zména layoutu

e Zavedeni grafického sledovani vysledkt 5 S
e Zavedeni elektronické dokumentace

e Skoleni



Spagetovy diagram na navrhovaném

layoutu

Uspory:
* Snizeni pohybu pro materidl o0 39,048 min/den.
 Uspora 63,8% na pohybech pro material.
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1- Vstup materialu 2- Vystup materialu 4- Montdinivozik  5- pfepravni ram




Vysledky 6 S

6S pramér. skore(%)*

[ - .
sl P MM ET Cul

Skare(%)

78 78

4

Tyden 11 12 13 14 15 16 17 18 15 20




Dekuji za
pozornost

0P



Doplnujici dotaz vedouciho BP

e 1. Budou Vami navrzena opatreni zavedeny ve firme?

e 2. Znate jesté jiné metody, které by bylo mozné v praci aplikovat?




Doplnujici dotaz oponenta BP

e Seznamil jste vedeni spoleCnosti s vystupy Vasi prace?

* Pokud ano, budou nékteré Vase navrhy implementovany?




