Vysoka Skola technicka a ekonomicka

I I V Ceskych Budé&jovicich

. V3T Ustav technicko-technologicky

Optimalizace dopravne- logistickych

procesu ve vybrané firmé

Autor bakalarské prace: Martin Klecka
Vedouci bakalarské prace: Ing. Martina Hlatka
Oponent bakalarskeé prace: Ing. Pavla Lejskova, Ph.D




/

Motivace a duvody vybéru tématu

e Zajem o danou problematiku

e Aplikovani metody operacniho vyzkumu v
realnem problemu

e Ziskani novych zkusenosti

e Rodinna znamost ve firmé




Cil prace

,, Cilem prace je na zakladé analyzy souCasného
stavu dopravné-logistickych procesu ve vybrané
firme navrhnout optimalizacni opatreni, ktera
povedou k zefektivnéni vybranych procesu a jejich
ekonomicke vyhodnoceni*




Vyzkumne otazky

e Muze ve firmé LAPROD A.K., s.r.o. dojit k
usporam nakladu spojenych s dopravné-
logistickymi procesy za uziti metod operacniho
vyzkumu®?

e | ze za pouziti optimalizacni metody vytvorit
takove trasy, ze k jejich obslouzeni nebude
potreba druhé vozidlo?




Pouzite metody

e Shromazdovani a zpracovani dat.
e Pozorovani.

e Rozhovor.

e Analyza.

e Dedukce.

e Clark-Wrightova metoda.




Predstaveni firmy

e Nazev firmy: LAPROD A.K., s.r.o
e Jednatel firmy: Vlasta Kozlova

e Spolecnik Antonin Kozel

e Datum zapisu firmy: 7. 3. 1997

e Sidlo firmy: Husova ti. 498/70, Ceské Budé&jovice,
370 05

e Predmet podnikani: - Koupe zbozi za ucelem jeho
dalsiho prodeje, prodej a hostinska Cinnost




Stavaijici distribuce

Prvni trasa Druha trasa
Poradi Lastavka Oznaceni Poradi Lastavka Oznaceni

1 Karban - maj V10 1 Globus V12

2 Domov diuchodct - ma; Vo 2 Hryzbil (pekafstvi) — ma V15

3 Globus V12 3 Menza JCU V14
r Chodurova - Husovka r

4 Makro V13 4 (pekastvi) V16

3 Kotyza- Vesely Vil 3 Pilsova -Rudolfovska Vil
N . obchod PVT - .

6 Corax - Laitnovice V6 6 Petenkovi V20
Tomé - . ) .

7 Primyslové ulice V4 7 p. Mazak V25
. - . DRS fezmctvi - Suché .

Martinek - Pnior V2 Vibne V18

9 Maroko (feznictvi u Vola) V8 9 Jelen - Srubec V24

10 Budex - krajinskd V7 10 | Spa Chodola-Dobra | 3
ALT catering - y ) i y

11 ni stadion V3 11 Madeta - Rudolfovska V17

12 Laprod - Lidicka V1 12 Agrozet - na ¢iné V19

13 Kaufland Vs 13 | pekarstviJuchdol Bastir | 7

Celkova vzdalenost 86,15 km Celkova vzdalenost 52.64 km

Fllomi = avlmuibanf




Stavaijici distribuce

e 2 vozy

e Kapacita vozu: 641 kg

e Rozmisteni prepravek




Optimalizace

Vrchol Lastavka Oznaceni Vrchol Lastavka Oznaceni
VO Depo- vyrobna 26 V13 Makro 13
V1 Laprod - Lidicka 1 V14 Laprod - Lidicka 14
V2 Martinek - Prior 2 V15 Menza JCU 15
V3 ALT catering - 3 V16 Hrvyzbil (pekafstvi) - 16

zimni stadion maj
V4 Tomaé - 4 V17 Chodurova - 17
Prumyslova ulice Husovka (pekarfstvi)

Vi 3 V18 Madeta - 18
Raufland Rudolfovska

Vo Corax - 6 V19 DES feznictvi - 19
Laitnovice Suche Vrbne

\i Budex - krajinska 7 V20 Agrozet - na ¢iné 20

Vi Maroko (feznictvi 8 V21 obchod PVT - 21

u Vola) Pecenkova

Vo Domov duchodcu 9 V22 Pilsova - 22
- may Rudolfovska

V10 Karben - mij 10 V23 pekarstvi Suchdol 23

Ba&tyr - Lifov

Vil L 11 V24 Spar Chodoba - 24
Kotyza- Vesely Dobrd Voda

V12 Globus 12 V25 Jelen - Srubec 25




Optimalizace
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Vzdalenostni matice
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Tri noveé trasy

1

Po-St-Pa

Délka: 96,91 Km / Hmotnost

Cas: 5 hodiny a 575 minut

Ut-Ct

Délka: 37.99 Km / Hmotnost: 433 kg
Cas: 3 hodiny a 10 minut.

Sobota
Délka: 36,06 Km / Hmotnost: 632 kg
Cas: 3 hodiny a 12 minut.




Porovnani vysledku

finanéni zatéi — pavoedni

Tvdenni (6 dni) Meésiéni Roéni
Vzdalenost (km) 832,74 3 330,96 39971,52
Niklad (K¢) 12 28292 49 131,66 589 579,92
finanéni zatiZfeni po optimalizaci
1, Trasa 2, Trasa 3. Trasa So Celkova Niklad
po-st-pa ut-¢t ’ vzdilenost (K£)
Tvdenni (6 dni) 290,73 75,98 36,06 402,77 5 940,86
Mési¢ni 1 162,92 303,92 144,24 1611,08 | 23 763,43
Roéni 13 955,04 3647,04 1 730,88 19 332,96 | 285 161,16
porovnini puvedniho a nové stavu
Tydenni mésicni Roéni
Soucasny stav 12 282,92 Ké 49 131,66 K¢ 589 579,92 K¢
Po optimalizaci 5 940,86 Ké 23 763,43 Ké 285 161,16 Ké
Moi#na tspora 6 342,06 K¢ 14 377 K¢ 172 524 K¢




Porovnani vysledku

Znazornéni nakladd
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Zaverecne shrnuti

e Cil prace byl naplnén
e Optimalizace dopravniho procesu
e Ekonomickeé zvyhodneni

e Navrhové opatreni




T

Doplnujici otazka vedouciho prace

e V praci uvadite dle vnitropodnikové kalkulace naklady
na uyjety km ve vysi 14,70 K¢/km. Pri vypoctu
celkovych ndkladi pocitate s nakladem na ujety km ve
vysi 14,75 K¢&/km. Je v tomto zahrnut jesté néjaky
dalsi naklad?




Doplnujici otazka oponenta prace

e Bude Vas navrh realizovan v praxi?




Dekuji za pozornost




