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Motivace a duvody k reseni
daného problemu

Snaha o nalezeni optimalniho stavu pohledavek
ZlepSeni dodavatelsko — odbératelskych vztahu
Osobni zajem jakozto zamestnance spolecnosti

Proniknout do problematiky pohledavek a naucit

se je efektivne ridit




Cil prace

Cilem prace je analyzovat a nasledné zlepsit
souCasny zpusob fizeni pohledavek a
dodavatelsko-odbératelskych vztahu ve stavebni

spolecnosti CALTA — K, s.r.0.




Hypotezy

* Nejvice pohledavek vznika vzdy v prvnim pololeti
roku.

80 % pohledavek spolecnosti je ve splatnosti do 30

dnu od vzniku pohledavky.

e Hodnota pohledavek po splatnosti v roce 2015

nepresahla 1 mil. KC.

 Pri poskytnuti slevy 10 % jsou zakaznici ochotni

zaplatit v hotovosti.




Pouzite metody

* Rozhovor (osobni dotazovani),
e Pozorovani,
e Dotaznikové Setreni,

e Analyza dat.




Faktury vydané
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Vymahani pohledavek
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Dotaznikove setreni

Otazka c. 2
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Dosazeneé vysledky

* Vlyrovnana zakladna odbératell
* Nejvyssi obrat dosahuje podnik prodejem zbozi




Navrhy a opatreni

» Prepracovani Casti vnitrniho predpisu,
tykajicino se pohledavek.
e VVyuzivani sluzeb spolecnosti Investicni aukce

S.I.0.

e Zavedeni systemu managementu kvality.




Zaverecneé shrnuti

e Hypotézy byly potvrzeny nebo vyvraceny
 Navrhy a opatreni na zlepseni stavajici situace
byly stanoveny.

» Cil bakalarské prace byl splnéen.
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Otazky od vedouciho a oponenta

bakalarské prace

» Je dnes ze zakona vubec urCena splatnost dodavatelskych
faktur, nebo je vse jen ponechano na dohode dodavatele s

odbératelem?

o Jakym zpusobem Vase firma vymaha pohledavky po
splatnosti a nedobytné pohledavky ? Outsourcingem nebo

z vlastnich zdroju ?

e Jakeé kroky respektive predpoklady by musela analyzovana

spolecnost splnit pro zavedeni TQM?







