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Odborna praxe ve firme lhro

vV Iv 4

Rozsireni silnicni dopravy

Kazdodenni potreba prepravy



Historie, vznik nakladni silnicni dopravy
Zakladni pojmy, predpisy a pozadavky
Druhy prepravy ve firme lhro

Analyza SWOT
Analyza financnich a casovych nakladu na opravy

Optimalizace nakladu



Sbér a zpracovani dat

Vlastni pozorovani
Analyzy
Analyza dokumentu

SWOT analyza

Analyza financnich a casovych nakladu na opravu
vozidel

Komparace



Pro firmu Ihro Transport & Logistik, s.r.o. je vyhodnégjsi
vyuzivat svou opravnu v CR neZ nechat vozidla opravovat
v externich opravnach.

VvV

usetri naklady na dopravu vozidel do jinych servisu
naléhavé opravy, kontroly, potrebne udrzby vozidel

reSeni akutnich problémU — vozidlo drive pfipraveno k pouziti



Opravy v CR jsou finan¢né vyhodnéjsi nez opravy
v zahranici.

jedna oprava v jiné opravné v CR = 39 246 K¢
v opravné v EU = 23 104 K¢
opravny v CR - sloZité a zavazné opravy

jinde v Evropé - opravy pfi nahlé potrebé v zahranici/ prohlidky
v autorizovanych servisech MB a MAN

vysledné castky - pohled na celkovou vynalozenou castku na opravy



Mechanici v dilné lhro jsou pIné vytizeni, jejich pracovni doba
je vyuzita a nelze tak snizit naklady na dilnu.

plati pro vikendy (prace 7 hod. denné)
pri 8 hodinove sméneé jsou mechanici vytizeni

vSedni dny — prace pouze 2,5 hod. denné



lhro Transport & Logistik, s.r.o. je stabilni silna firma

a v soucasné dobé nema nove prilezitosti, ktere by mohly
podporit jeji rozvoj, ale ani slabe stranky, ktere by vyznamne
snizovaly jeji pozici na trhu.

Tabulka C. 1 - Prilezitosti

Tabulka €. 2 - Hrozby

Prilezitosti Vyznamnost
Outsourcing 2
Nové technologie 3
Podilet se na KOD 3
Nova pobocka 4
Rostouci poptavka 4
CELKEM 16

Hrozby Vyznamnost
Nevyhovujici infrastruktura 2
Zvyseni cen 3
Omezeni nakladni silni¢ni dopravy 3
Konkurence 4
Jiny druh dopravy 5
CELKEM 17




Strategie ST

Navrhy opatreni:
podilet se na KOD
vyuziti alternativnich paliv

modernizace vozU

zavedeni nove pobocky

vlastni sklad

vyssi kvalifikace mechanikd

zlepseni kontrolni cinnost nad dilnou
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Prostor pro dotazy

Zdroje:
Obrazky — Facebookoveé stranky firmy Ihro Transport & Logistik, s.r.o.
Tabulky —Vlastni archiv autora



Objasnete, prosim, strucné Vami stanovenou vyznamnost
u jednotlivych faktort hodnocenych v ramci SWOT analyzy.

Tabulka ¢. 3 —Silné stranky

Tabulka €. 4 —Slabe stranky

Silné stranky Vyznamnost
Vlastni opravna 3
Dlouholeta praxe 4
Schopnost rychlé

4
reakce
Vozovy park 5
Matetska firma v 5
Némecku
CELKEM 21

Slabé stranky Vyznamnost
Reklama 2
Poloha pobocky 2
Negativni dopad na

.. , v 1 3
Zivotni prostredi

Nedostatek fidicl 4
Malé mnozstvi 4
pobocek

CELKEM 15




Tabulka €. 5 - Prilezitosti

Tabulka €. 6 - Hrozby

Prilezitosti Vyznamnost
Outsourcing 2
Nove technologie 3
Podilet se na KOD 3
Nova pobocka 4
Rostouci poptavka 4
CELKEM 16

Hrozby Vyznamnost
Nevyhovujici infrastruktura 2
Zvyseni cen 3
Omezeni nékladni silni¢ni dopravy 3
Konkurence 4

Jiny druh dopravy 5
CELKEM 17




Ktery z hlavnich navrhU uvedenych na str. 43 ma dle autorky
nejvétsi sanci na realizaci a proc?

zlepseni kontrolni Cinnost nad dilnou

vlastni sklad



