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Racionalizace skladového
hospodarstvi v konkrétnim
podniku




Motivace a duvody k vybéru
daného tematu

» Zamestnani ve vybraném podniku
» Osobni zajem o danou problematiku

» Potreba racionalizace ze strany podniku




Cil prace

» Cilem prace je provést analyzu skladového
hospodarstvi v konkrétnim podniku, definovat
mozné nedostatky a kriticka mista a navrhnout

racionalizacni opatreni na zefektivnéeni skladového

hospodarstvi.




Kanebos s.r.o.

KANEBOS

Sidlo v Praze

v

10 zaméstnancu a externi partnefri

v

v

Extrakce certifikovaného technickeho konopi

3 sklady - Smirice, Hloubétin (hlavni a vedlejsi)

v

Rostouci mnozstvi zpracovaného konopi
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Vyzkumné otazky

» Jaké jsou hlavni problémy skladovani ve

spolecnosti?

» Jak tyto problémy nejvhodnéji resit a tim cely

proces skladovani racionalizovat?




Pouzité metody

» Analyza internich materialu

» Vlastni sbér dat

» Analyza systému skladového hospodarstvi a

manipulacnich prostredku

» Rizeny rozhovor s nadfizenym




Dosazeneé vysledky a prinos prace
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Nalezeni nedostatku v systému skladovani

v

Navrh regalového systému

v

Zména zpusobu baleni zpracovaného materialu

v

Postupné zavadeéeni elektronické evidence




Zaverecné shrnuti

» Efektivnéjsi vyuziti skladovych prostor
» Zjednoduseni manipulace a uspora casu

» Vetsi flexibilita skladu Hloubétin

» Uspora finan¢nich prostfedkl - zkraceni periody

dodavek ze skladu Smirice




Dékuji za pozornost.
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Odpovedi na doplnujici dotazy

Doplnujici dotaz vedouciho prace:

,O kolik procent se zvysila kapacita skladu po zméneé

skladového systému (instalaci regalu)? |,




