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Zduvodnéni a motivace vybéru daného
tematu

» Casto opomijené téma
> Vyuziti v praxi
» Snizeni nakladd na provoz podniku
» Anketa
1. Co byste ve firmé zménily?
2. Co firmu nejvice omezuje v jejim ristu?
3. Myslite si Ze ve firmé jsou efektivné provadény a naplanovany logistické procesy?
4, Co povazujete za slabé misto ve firmé?
5. Na ¢em by se dalo ve firmé usetrit?
6. Na ¢em by mohla firma nejvice zvysit svij obrat?
7. Jakym smérem by se méla firma vyvijet v budoucnosti?
8. Dalo by se usetrit za dopravu?




Cil prace

» Bakalarska prace se zaméruje na optimalizaci vyznamnych logistickych
procesu ve firmé TeS, spol. s.r.o. Chotébor. Budou vybrany vyznamné
logistické procesy, které s ohledem na potrebu spolecnosti vyzaduji

optimalizaci. V zavéru budou optimalni opatreni vyhodnocené.




 TeS |

CHOTEBOR

TeS,spol. s.r.o.

» Jednatelé: Ing. Jaroslav Lacina
Josef Sobotka
Datum zapisu do obchodniho rejstriku: 5. 4. 1994
Zakladni kapital: 3 100 000 Kc
Sidlo: Zednicka 558, Chotébor 583 01
Sluzby firmy
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Vytvareni projekti
Dodavani gastronomickych spotrebicl a prislusenstvi

Repase, servis a gastro bazar




Vyzkumne otazky nebo hypotézy

1. Je vyhodnéjsi vlastni doprava proti cizi?
2. Lze ve firmeé snizit naklady na dopravu?

3. Lze usetrit naklady spojené s dopravou, pokud podnik zavede vlastni
rozvozy a svozy zbozi?

4. Bylo by uzitecné pouzit metody operacniho vyzkumu na snizeni nakladd na
dopravu zbozi?

5. Je z ekonomického hlediska lepsi poptavat dopravni firmy nebo vykonavat
dopravu vlastnim firemnim automobilem?




Pouzité metody

A.  Metoda sbéru a vyhodnocovani dat
Osobni rozhovor
Analyza firemnich dokumentu
Analyza verejnych dokumentu

B.  Dotaznikové setreni

C.  Madarska metoda

D.  Metoda nejblizsiho souseda




Trasa 1

Mad’arsk3 tod Metod jblizsih d
g P e . n K R 5 .o Ustinad Orlici %
I ’ e k Kutnd Hora i Chrudim Vysoké Myto {
X . UstinadOrlici % NS %
] Kutna Hora X Chrudim Vysoké Mjta 7 Saslav_ ! ik Beskd Trebova !
et » Mg ~ 4 uze H
Costeu 2 v L Gesk Trehova f = Litomysl 2
=0} vk - Litomya! - 7 et 2
E: ! W ¢ Cesky Stemberk 4 ! B a \
Cesky. Stemberk L i fEre: i Benesov AN 4- ﬂé‘fhﬂfy ' v
Benesov Y 2 eznétfhonf Rl o w Zrined . Tl i :Imska 3 Svtary | Moraveki
S . Pt L Hli : Sa o
B Gikheds Ty L« S il suoy RS 2 , oo g A e e B S
Viasim i ¢ Chezaba i Sie Poliéka =X svetWhad rské vrchy £161
B & Zddrske vichy \ _ | \ A Sazggou
2 Sazou ’ A Le-.A L Fein gt
Y .4 bl el AN Y L At £3
o0 . e PR L& tice # ey Nové Mésto Iy i
flec-Préice 3 - B ap Nové Mésto ) e o = i Humpolec na Moravé i 23 Letovice
et - b Humpale§ na Marave Bystfice nad *’,,‘ Letovice N o ) | ~ e pemminem1 ¥
ol i e ] A E | s = Polna. ko Boskovice
stebnice B ¢ {551 | % Boskovice 1 J w.ge:
) Y aly § = crrent Pelhiimoy. A 7o
. Pelhiimoy o2 Tabor ] =, 9 &
Taboy A ) =—m. ¢ Sezimovo Usti { Mefin_* Viden !
Sezimovo Usti Mefin_ " Viden ¢ | Velké Mezifici 2 et Blansko
A 3 Velké Mezifii g o Blansko = e Ex1
¢ = oih 1oV’ ) . s s K
f a RS L X2, y i PRl velka Bites iy
Lo o Velk Bites KL Sobéslav U potaty = TR
PR ite s < %
Sobéslav T Potitky o I . oupe i fap)
Il N Doupé / o 5 v s ddy Trebié Nemestnad. £50}
Weselinad e TEEhN e e = Luznici 5 Tals o iv=PRosice & JErnﬂ*mn
Unel [ooTe slerodJ VRostce e PrO—py Jindfichty & 4 R
Jindfichiv o :> = e 2 Hradec iy Lim LA 30y Modiice 7™
2 Hradec e AT o Modrice Treborisko s O il Ivangice 1
Treborisko = & Wvangice \ ] GiFéle Mv Mabs maravst LS

Mésicni a rocni porovnani nakladu Mésicni a rocni porovnani nakladu

30000 o
20000

10000///3177A4
/

B 30000 - o o ;7‘
20000/, ,,,7777 | 77 - . -
10000 ::::::3174 25
0

Pred otimalizaci
Po optimalizaci A Po optimalizaci
Rozdil nakladd

Pred otimalizaci

Rozdil nakladd

B Mésicni naklady = Rocni naklady

E Mésicni naklady = Rocni naklady




Trasa 2

Mad’arska metoda

‘ Prudnik o
| , iwice
: X Hradec d 3 3
5 t Krégové desenk )
) &
| —. C g 7 -
h n \ Lab s ES ER ?‘f & o /) : 0,
> i o i el Bk i Wharava ¢ b
e Kelin® = Pal’délblce B i p
. 5 oy et - ’
ko 5 Kutnd Hora % Chudim EIH Ustnad Orliel sum‘fgrk /
j i ¢ B % } -
y; LR . /
Y r\ l:“ 0 g et " Ostrava
a € vt st
Bl % b o T
: o |
i Lo o B
Wi m’FWdEK'MISiek
i : e Hranices, 2 =
Py, ey, I g T
¥
Loy ; Jinlava
S T pelnfimey e T
Pisek iR
ice 2 L
" E3 o : \
LA e LR Tiebiz ;
Hradec o = f
i % g
Ceske E551 e~ s
Budé@’ovice N
Besky Kruml 3 ; :
es) rumiov ‘ ‘
X ikdlﬁn iy / ~’ o oy
E ¥

20673,7

17228 -

Rozdil nakladd

Pred otimalizaci

Po optimalizaci

= Mésicni naklady = Rocni naklady

v Hradec
A 3 f Krélové Jesenik
= a
° Labe < T 1 7
e o Wra¥ 667 | e 57 gl 47 A
~ ¥ \
= Kalin - Pardubice %~ i Moy
o o

ey
. s
[EXH Ustinad orlief -’§um£:zrk ¢

b4 ‘; Kutn?7 Hara“"\,ﬂ Chrudim v
1, Litomys! ( T
o ¢ ¥
{
\k \! L
ram 35 !
1 3 m Sy i oo BT
™ ¥ \ rFrydek—Mmek
- Nt Hlanice\ > 4
- \ oz :
R e, A = ”Q
X i 2 fe
E551 i .
Taber .~ Jinlava E
S petimoy e
Pisek g L5
o ™ g
W 0y - B3 tiabiz
E49 Jindfichlv-"~.: ~ Telg = =y
* Hradec - o L
o L &
Ceské Eo51 B e
Budejovice -4
W Znujmu N o Had}n)i o
asky Krumlov i ALEdNCY fklin A

Mésicni a ro¢ni porovnani nakladu

o 142742,52

20673,7

Pred otimalizaci

Po optimalizaci o B
Rozdil nakladu

E Mésicni naklady = Rocni naklady

o 17i2~|8., ‘

|

Pavazska
Bystrica,
a




Vyzkumne otazky

1.

Je vyhodnéjsi vlastni doprava proti cizi?
Je vyhodnéjsi vlastni doprava proti cizi.

Lze ve firmé snizit naklady na dopravu?
Ano, pri pouZiti vlastni podnikové dopravy.

Lze usetrit naklady spojené s dopravou, pokud podnik zavede vlastni rozvozy a svozy zbozi?
Ano, mesicné se snizi ndklady o 2 681,61 KC.

Bylo by uzitecné pouzit metodami operacniho vyzkumu na snizit nakladu na dopravy zbozi?

Ano, pomoci operacniho vyzkumu lze sniZit ndklady oproti nakladim, které si uctuji dopravni
firmy.

Je z ekonomického hlediska lepsi poptavat dopravni firmy nebo vykonavat dopravu vlastnim
firemnim automobilem?

Z ekonomického hlediska je lepsi vykondvat dopravu firemnim automobilem.




Shrnuti

Porovnani ro¢nich nakladu
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vzdalenost naklady

Trasa 1 184,6 2215,2
Mad'arska metoda RIGHEWS 726,6 10172,4
Metoda nejblizSiho WIEE:N 188,1 2257,2
souseda Trasa 2 726,6 10172,4




Navrhnuta opatrenti

Trasa 1: Mad’arské metoda Trasa 2: Metoda nejblizsiho souseda
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Skoleni zaméstnancu v oboru logistika
Externi pracovnik v oboru logistika

Dopravné-logistické softwary
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Dekuji za pozornost




Odpovedi na otazky
vedouciho a oponenta

1. Myslite si, ze by nebylo vhodnéjsi na trhu vyhledat nové dodavatele, kteri se
budou podilet na dopravnich nakladech?

2. Co vse zahrnuje cena, ktera je stanovena na jeden ujety kilometr?
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