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Cil prace

Cilem teto prace je podat navrhy na reseni problematiky tykajici se
logistickeho rizeni firmy, konkréetneé optimalizaci a rizeni zasob ve
vybrané spolecnosti, dale u vybrané skupiny zasob stanovit takoveé
mnozstvi, které by spolecnost minimalné financne a prostorove zatizilo,
ale soucasné neohrozilo plynulost vyrobniho procesu pri pripadném
vypadku dodavky materialu, tj. navrh optimalizace a rizeni zasob ve

vybrané spolecnosti.




Vyzkumné otazky

®* Oznaci analyza ABC klicové materialové polozky, kterymi by se

mela firma prednostné zabyvat?

* Je mozné po urceni klicovy polozek zasob, stanovit takove
mnozstvi, které bude mit minimalni financni a prostorové naroky

a soucasne neohroti plynulost vyroby?



Pouzité metody

* ABC analyza
® Just in Time
® Strategicky nakup

®* Kanban




Prinos prace

Identifikace klicovych zasob
Navrhy opatfeni vedoucich ke snizeni ndkladi na zdsoby

Zavedeni standardizovaného systému vnitropodnikoveho
materialoveho toku



Zaverecne shrnuti

ABC analyza identifikovala klicové polozky
® Molitanoveé dily

Nakup molitanovych dild na bazi Just in Time

° Latky
Strategickym nakupem vyuzit mnozstevni slevy
Snizeni nakladd na dopravné

Navrzeni vnitropodnikove logistické technologie
* KANBAN




Dekuji vSem za pozornost.




Doplnujici dotazy
VEDOUCIHO PRACE

Budou Vami navrzena reseni ve firme
aplikovana?

- Ano...



Doplnujici dotazy
OPONENTA

. Jak se zmensi zminované “pracovni nasazeni

skladoveho pracovnika” , pokud bude aplikovan navrh

rozdéleni dilcich dodavek na molitan od firmy Marilin?

Pravidelny systém

Snizeni psychického zatizeni




2.Maji navrhovana opatreni primy vliv na cenu produktu?



