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Cil prace

» Cilem této prace je podat navrhy na reseni problematiky tykajici
se logistickeho rizeni firmy, konkrétneé optimalizaci a rizeni zasob
ve vybrané spolecnosti, dale u vybrané skupiny zasob stanovit
takové mnozstvi, které by spoleCnost minimalne financne a
prostorove zatizilo, ale soucasnée neohrozilo plynulost vyrobniho
procesu pfi pripadném vypadku dodavky materialu, tj. navrh
optimalizace a rizeni zasob ve vybrane spolecnosti.




Fishballs s.r.o.

» Vyroba navnad a krmiv pro sportovni rybolov
» Dodavani produktt do velkoobchodu na globalnim trhu




Vyzkumné otazky

» Dokaze spoleCnost optimalizovat materialovy tok
v podniku zavedenim nekteré logistické technologie?

» Shizi se naklady na drzeni zasob podniku pri vyuziti
optimalizacni technologie?
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Metody optimalizace zasob a nakladu

Metoda ABC

» Identifikace klicovych polozek zasob

Pro suroviny kategorie A definovat:
> prumérnou zasobu dané suroviny na skladé
»  optimalni dodavkovy cyklus

> velikost rocniho nakupu
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Vysledky a navrhovana opatreni




Vysledky a navrhovana opatreni

ORGANICKA ROZPOUSTEDLA

Z vypoctu je zjistén optimalni dodavkovy cyklus, velikost prumérné zasoby na
sklade a velikost rocniho nakupu.

Bylo navrzeno opatreni snizujici naklady na dopravu.

» Vysoka pocatecni investice,
» Vysoka financni aktiva vazana na drzeni velkého mnozstvi rozpoustéedel
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Vysledky a navrhovana opatreni

PSENICNA MOUKA

» Optimalni dodavkovy cyklus,
» velikost primérné zasoby na skladé,

» velikost rocniho nakupu.

Navrh fizeni nakupu metodou Just in Time.
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Vysledky a navrhovana opatreni

ZAVEDENI SYSTEMU KANBAN

» Minimalizace prostoju linky zpusobenych nedostatkem materialu ve
vyrobnim skladu

» Snazsi inventura jednotlivych skladovych polozek
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DEKUJI ZA POZORNOST
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Dopliujici dotazy - VEDOUCI PRACE

Budou Vami navrzena reseni ve firme aplikovana?
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Doplnujici dotazy — OPONENT

Vysvetlete, proC jste si pro splneni cile Vasi
bakalarskeé prace (optimalizace zasob) vybral prave
metodu ABC?

B



