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Motivace a duvody k reseni
daneho problemu:

\
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[
e Studium predmetu Logistika
e Mezinarodni firma
e \/yznam podniku v regionu

o Uspé&3né absolvovana praxe ve firmé

e Dostupnost informaci




Cil prace

VaTk

e Cilem prace je na zakladé analyzy
logistickych aktivit vybrane firmy prehodnotit
jeji skladovou logistiku a navrhnout
racionalizacni opatreni. V zaveru provest
vyhodnoceni ekonomickych dopadu
navrhovych opatreni na firmu.
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Vyzkumna otazka B

e Analyza soucCasne skladovaci logistiky firmy
(pochopeni stavajici situace a zisk potrebnych
udaju)

e Navrhy moznych variant reseni téeto
problematiky




Pouzite metody

e [eoreticka cast:

- odborna literatura

e Aplikacni cast:
- metoda sbéru, shromazdovani a zpracovani dat,

- analyza vztahova a kvalifikacni,
- prosta doba navratnosti.
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Papirny Stéti a.s. -

e \/yrobni aredl ve Stéti, sidlo spole&nosti ve Vidni

e Prumérna mésicni vyroba 40 596 tun papiru (5
vyrobnich stroju) str. 30

e 4 interni sklady s celkovou kapacitou 6 020 tun

e 4 externi sklady (Lovosice, Vranany/Melnik,
Hostka)

o Celkova kapacita externich skladu 39 200

e Rocni naklady za skladovani v externich
skladech 56,5 mil KC




Externi sklady firmy
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Vyhody sougasné skladové B ¥
logistiky firmy I [

e Pracovnici s vysokou kvalifikaci
e Certifikaty kvalit ISO
e Soucasti arealu je zeleznicni vieCka

e Velky pocCet skladu = moznost nakladky vice
vozidel v jeden okamzik




e
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Nevyhody soucasné
skladove logistiky firmy

e Nedostacujici kapacity internich skladu

VaTk

e Pfevozy a s nimi vzrustajici naklady a
Komplikace

e Riziko vypovezeni smlouvy ze strany
nejvetsiho externiho skladu v Lovosicich

e Naklady za najem v externich skladech

e /Zbozi v externich skladech neni pod osobni
kontrolou firmy

e Psychicke a fyzickeé vytizeni pracovniku
expedic
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Mozné varianty opatreni

- JVSTE

1. Vybudovani nového velkokapacitniho skladu
jako soucast arealu podniku

2. Pronajem novych skladovacich prostor

3. Likvidace starych zasob, zbytkového zbozi a
neprodejného zboZzi (z ddvodu kvality) ze
soucasnych skladu

4. \yziti volnych prostoru budov v arealu
podniku
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e Zvolena jako nejvhodngjsSi (vyhody/nevyhody)

Varianta C. 1

e \Vystavba noveho velkokapacitniho skladu
Jakou soucast arealu podniku

e Velikost skladu navrzena pro 50 000 tun
e Plocha skladu 20 000 m?

e Blokove usporadani papirovych roli

e VVySka stohovani do 5 metru




Poloha skladu
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Technicke parametry skladu g ms

e 6 nakladnich terminalu (2 pro pfijem zbozi, 4 pro
expedici zbozi)

e 6 elektrickych vysokozdviznych voziku
(chapadlovy typ)

e Nakladka 24 hodin denné

e Sklad umoznuje denni nakladku az 100 kamionu
(2500 tun papiru)

e Nakladka zbozi z rampy ze zadni Casti
nakladkoveho prostoru vozidla




Vyhodnoceni ekonomickych 1N
dopadu na firmu pfi navrhu g @
noveho skladu

e Usetreneé naklady za skladovani vystavbou
noveho skladu 34,8 milionu K&

e Pocdatecni investice Cini 250 000 000 milionu
KC (naklady na vystavbu, provozni naklady)

e Doba navratnosti investice Cini 7,1 let
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Shrnuti

e Cil prace byl splnen
e VVyhody:
- uSetfeni nakladu za skladovani 36 mil
KC rocne
- vlastni sklad (sklad v kompletni rezii firmy)
- uSetreni Casu (prevozy zbozi)
- sjednoceni zbozi do jednoho
skladovaciho mista (jedno misto nakladky)
Nevyhody:
- dlouha doba navratnosti
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Otazky: B
e VVedouci prace:
1. Na strane 44 je uvedeno: "K provozovani

noveho skladu bude potreba ve
novych zaméstnancu, tuto prob
starost personalni oddéleni spo

keho poctu
ematiku ma na
ecnosti. Bude to

nelehky ukol, jelikoz najit kvalitni a spolehlive
zamestnance v dnesni dobé neni jednoducha
zalezitost.” V kontextu uvedeneho, zvazoval jste
vyuzit automatizovany system skladovani?

2. Bude Vas navrh ve firmeé realizovany?
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Otazky:
e Oponent:

e Logisticky sklad CD Carga v Lovosicich je
soucasti verejneho logistickeho centra, v blizkosti
se nachazi i verejny terminal kombinovane
dopravy. ProC ma vedeni podniku obavy z
vypové&zeni najemni smlouvy ze strany CD
Carga? Nemél by se podnik orientovat zejmena
na vyrobu a neuvazoval o outsourcovani
skladove logistiky? Je zde také mozna navaznost
na prepravni systémy kombinované dopravy?
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Otazky: B

e ProC uvazujete s patrovym skladem? Neni
plocha 20 000 m2 (1. patro) pro Satny a
socialni prostory prilis? ProcC jste neuvazovali
s regalovym systemem, ktery
nekolikanasobné navysi kapacitu skladu?

e Cim podlozZite potfebu 6 vysokozdviZznych
voziku v novém skladu?

e \/ysvetlete blize vypocCty na strane 45.
Uvazovali jste i s roCnimi provoznimi naklady?




Dekuji za pozornost




