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Struktura prezentace

« Motivace a duvody k feSeni daného problému
» Cil prace

« Vyzkumny problém / pouzité metody

« Spolec¢nost Hertz Autopujcovna s.r.o.

* Proces pripravy vozidel na Letisti Vaclava Havla v Praze:
» Technické zazemi provozu autopujcoven

« System pro kontrolu fakturace externich sluzeb:
« Fakturovani externich sluzeb
* Prubézné tabulky pro kontrolu fakturace
* Vysledna tabulka pro kontrolu fakturace

« Zavérecné shrnuti
* Doplnujici dotazy
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Motivace k reseni daného problemu

« Zajem o danou problematiku

« Osobni zajem o spole¢nEZZZ:rtz Autopujcovna s.r.o.

Doplneni znalosti a ziskani novych pracovnich
zkusenosti

 Moznost karierniho posunu a ziskani zamestnani v této
spolecnosti

Prinos pro spolecnost Hertz Autopujcovna s.r.o.
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Cil prace

Cilem bakalarskeé prace je shrnuti a objasnéni veSkerych
procesu obeéhu vozidel v ramci Hertz Autopujcovny s.r.o.
Na zakladé analyzy soucasnych procesu pfi navratu
vozidel na pobocce Hertz Autopujcovny na letisti Vaclava
Havla v Praze navrhnu podklady a systém pro zpetnou
kontrolu fakturaci externich sluzeb. Tento systém zefektivni
kontrolu fakturace za externi sluzby a zprehledni vysledky
tohoto vystupu.
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Vyzkumny problem

 Kontrola fakturace externich sluzeb na Letisti Vaclava
Havla v Praze

Pouzite metody

« Analyza internich a externich dokumentu podniku

e Tydenni pozorovani a zapojeni do procesu pripravy
vozidel

* Rozhovory se zamestnanci spolecnosti Hertz, rizeny
rozhovor

» Vytvoreni soustavy Maker v programu Excel umoznuijici
kontrolu fakturace externich sluzeb

* Popis zjisteneho stavu
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Spolecnost Hertz Autopujcovna
S.r.o.

« Soucasti Hertz Global Holdings Inc. — autopujCovny,
leasingove spolecnosti, stroje a prislusenstvi, nakup a
prodej automobilu

* Hertz Car Rental — nejvétSi autopujcovna svéta,
zalozena 1918, pres 10 000 pobocek ve 150 zemich
sveta, pres 700 000 vozidel

« Hertz Autopujcovna s. r. 0. - aktualné 2. nejvétsi v CR,
pobocky Praha, Brno, Ostrava, Liberec, Ceské
Budé&jovice, Karlovy Vary — pies 400 vozidel v CR a pfes
120 na Slovensku




Proces pripravy vozidel na Letisti
Vaclava Havla v Praze

» Evidence sluzeb autoptijcoven - ESA
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Technicke zazemi provozu
autopujcoven
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Fakturovani externich sluzeb

Nedostatky
MY . 75403 kontrola
provedenych sluzeb

£
3

« V pripade auditu nemozna
orientace a prehlednost
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Prubézné tabulky pro kontrolu

fakturace

Podklad pro fakturaci za dany
meésic — vystup ze systému ESA
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Interni tabulka spole¢nosti Hertz, obsahuijici
vSechna vozidla Hertz Autoptjéovny s.r.o. — v

minulosti i souc¢asnosti.

Datum pfedéni
15.3.2016
15.3.2016
14.3.2016
14.3.2016
14.3.2016
14.3.2016
14.3.2016
14.3.2016
10.3.2016
10.3.2016
10.3.2016

8.3.2016
8.3.2016
8.3.2016
8.3.2016
8.3.2016
7.3.2016
19.2.2016
9.2.2016
5.2.2016
25.1.2016
18.1.2016
18.1.2016

Unitéislo  Registraénizn Skupina vozu
5650551 SAHO9L7
5650569 5AH0916
5650387 5AH0584
5650385 5AHOT90
5650544 5AH0918
5650577 5AH0915
5650635 5AH0620
5650643 5AHOG19
5650023 5AF1086
5650031 5AF1543
5650049 5AF1972
5650189 5AH0633
5650157 5AH0632
5650205 5AF3633
5650213 5AF9480
5650221 5AF9431
5650155 5AF9557
3664933 BLBOSKI
5664917 5AE8T51
5664925 5AE8292
5664831 5AD2827
5664859 5AD9308
5664867 5AD3307

Popis modelu

Octavia Ill Style 1.6 TDI
Octavia Il Style 1.6 TDI
Fabia Il Style 1.2 TSI
Fabia Il Style 1.2 TSI
Octavia Il Style 1.6 TDI
Octavia Il Style 1.6 TDI
Fabia Il Style 1.2 TSI
Fabia lll Style 1.2 TSI
Superb Style 2.0 TDI NAV
Superb Style 2.0 TDI NAV
Superb Style 2.0 TDI NAV
Octavia Il Style 1.6 TDI
Octavia Ill Style 1.6 TDI
Octavia Ill Style 1.6 TDI
Octavia Il Style 1.6 TDI
Octavia Il Style 1.6 TDI
Superb Style 2.0 TDI NAV
208 Style 1.4 HDI

Superb Style 2.0 TDI NAV
Superb Style 2.0 TDI NAV
Superb Style 2.0 TDI NAV
Superb Style 2.0 TDI NAV
Superb Style 2.0 TDI NAV
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Stav vozidla

Ukonéeni provozu
Ukonéeni provozu
V provozu
V provozu
Ukonéeni provozu
Ukonéeni provozu
V provozu
V provozu
V provozu
V provozu
V provozu
V provozu
V provozu
V provozu
V provozu
V provozu
V provozu
Ukonéeni provozu
V provozu
V provozu
Ukonéeni provozu
Ukonéeni provozu
Ukonéeni provozu

Typ vozidla
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni
Osobni




Vysledna tabulka pro kontrolu 'Iﬁ'

fakturace

Porovnané SPZ| sneni k piseozici x

Popiskyadkii 1| Pofetsluieb | Vymai

R tabulku
zdrojova data )
vozidla

Ctrl
HQ Ctrl+R

AASITT2
SAAHO790
AG64267 (B)
Al32438
BL64TMH
BLI91KB
BLOOSKC
DNAIS664
DNAI7166
DNAI3858
DNAJ2155
DNAJ116
DNAJ6032
DNAJ6380
DNAJ7027
DNAJ7352
DNAJ7661
DNAJ7837
DNAJB009
DNAJS014
DNAJB541

DMNAJETS6 .
» M| Vytfidéné SPZ - Podklad pro fakturaci . Vozida  Zdrojowy kdd %2

Porovnej tabulky
Ctrl+W

Aktualizuj vysledek
Ctri+E

_

e Ctyfi intuitivni a
naplanovane funkce

» \V/ysledek = vozidla,
ktera v kontrolovanem
mesici neodpovidala
vozidlim Hertz CR




Zaverecne shrnuti

* Vysledna tabulka bude
slouzit spolecnosti Hertz k
prubéznym kontrolam

« Zvyseni prehledu —
kontrola nakladu

« Navod k pouziti a
jednoducheé pouziti

- Dal$i vyvoj
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Dalsi vystupy a provozni
iInformace o
mikroprocesech uvnitr
podniku

Zjisténi dalSich problému
V procesu pripravy vozidel

Vyznaceni Ctyr hlavnich
problému

Prostor pro dalsi zvyseni

efektivity
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Otazky vedouciho a oponenta prace

* Na strane 8. se v ramci deleni dopravy nachazi pojem
kombinovana/integrovana (podle typu). Poprosim autora
0 objasneni pojmu kombinovana, resp. integrovana. To
jsou jako rovnocenne pojmy, nebo jak to je?

« Tabulka 1 na strane 18 je skutecne tabulka®

* Prosim autora ve strucnosti vysvétlit jakym zpusobem se
mu podarilo naplnit hlavni cil prace, a ve kterych Castech
BP muze naplnéni cile prokazat?

« Popiste strucne (kvantifikujte) prinos pro spolecnost po
zavedeni opatreni v praxi - dojde k finanCnim usporam ve
firmeé?
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