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Motivace a duvody k reseni daného
probléemu

Aktualnost Zdroj dat a Vlastni zajem o

problému informaci dané téma




Cil prace

- Cilem mé bakalarské prace bylo na zakladeé
analyzy soucasného systému rizeni zasob v
podniku navrhnout jeho zlepsSeni.



Vyzkumneé otazky

- Vyzkumna otazka ¢. 1: Jaké polozky zeleniny
jsou pro podnik nejziskove;jsi?

- Vyzkumna otazka ¢. 2: Daji se u téchto polozek
optimalizovat dodavky na lepsi ekonomickou
uroven?



Metody pouzite pro bakalarskou praci

Vyhodnoceni
dat

Sbér dat ABC analyza

Navrhy opatreni




Predstaveni spolecnosti

- Obchodni firma: Tesco Stores CR a.s.
» Datum zapisu do OR: 23. brezna 1992

- Sidlo: Praha 10

- Zakladni kapital: 13.3 miliard K¢

 Vznik spolecnosti: Velka Britanie, 1919



Rizeni zasob v hypermarketu Tesco

Breclav

» Tok zbozi a informaci

- Objednavani zbozi

- Prijem zbozi

» Skladovani zbozi

» Vydej zbozi

» Precenovani a likvidace zbozi



Jaké polozky zeleniny jsou pro podnik
nejziskovejsi?
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Polozka Mnozstvi prodeje v | Celkové roéni trzby v
roce 2014 KC

Paprika cervena 33 700 kg 4 040 630 K¢

Cesnek volny 34 600 kg 3 456 540 K¢

Rajcéata volna 75 500 kg 3389 950 K¢



Daji se u téchto polozek optimalizovat
dodavky na lepsi ekonomickou uroven?

Polozka Dodavka v roce | Celkovy prodej | Naklady za
v roce 2014 likvidaci zbozi v

roce 2014
Paprika cervena 36 700 33 700 kg 359 700 K¢
Cesnek volny 36 200 kg 34 600 kg 159 840 K¢
Rajcata volna 84 000 Kg 75 500 kg 381 650 K¢
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Zaverecne shrnuti

 Provedl jsem analyzu ABC u polozZek zeleniny v
hypermarketu Tesco Breclav a zjistil, které
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- Na zakladé analyzy aktualnich dodavek jsem
navrhl jejich optimalizaci na ekonomicky
vyhodnou tGroven.

- Cil bakalarské prace byl splnén.



Doplnujici dotazy

- Od oponenta prace:

Jak se divate na rizeni zasob v obchodnich
retézcich?



Doplnujici dotazy

» Od vedouciho prace:

1) Predstavil spravny zpusob vypoc¢tu optimalni
velikosti dodavky (resp. Optimalniho
objednaciho mnozstvi).

2) Pomoci modelu "pilového diagramu” vysvétlil
uroven prumerné bézné zasoby, pripadné
prumeérné celkové zasoby.



Dotaz od vedouciho prace

- 1) Predstavil spravny zptusob vypoctu optimalni
velikosti dodavky (resp. Optimalniho
objednaciho mnozstvi).

« Harrisuv-Wilsonuv vzorec:

* dopt=+/2x 75 500 x 500 = 375
* d opt =75 500 / 449
e d opt = 169 dodavek



Dotaz od vedouciho prace

 2) Pomoci modelu "pilového diagramu” vysvetlil
uroven prumeérné bézné zasoby, pripadné
prumeérné celkové zasoby.
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