Racionalizace
skladoveho hospodarstvi

ve vybrané firme

Vypracoval: Jiri Policky
Vedouci prace: doc. Ing. Jan Lizbetin, PhD.
Oponent prace: Ing. Jaroslav Masek, PhD.




Motivace pro vyber tematu

» rozsireni vlastniho poznani
» vyuziti ziskanych poznatku v praxi

» znalost firmy jiz ze SS




Cil prace

» ,,Cilem bakalarske prace je provest analyzu skladové
hohospodarstvi v konkrétnim podniku, definovat mozne
nedostatky a kriticka mista a navrhnout racionalizacni

opatreni na zefektivneni skladového hospoddarstvi. “




O podniku

» zakazkova vyroba prumyslovych zarizeni
» 170 stalych zaméstnancu

» 2 vyrobni zavody (cca 800m vzdalené)

» certifikace kvality CSN EN 1SO 9001:2009

» 70-80 % produkce k exportu

» aktualné rozsahla investicni vystavba




Nalezeny problem

» Nedostatecna skladovaci kapacita
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Vyzkumné otazky

» Jaké dusledky ma zvyseny materialovy tok do zavodu ¢. 2?

» Jakym zpusobem lze resit danou situaci?
» Jaké jsou moznosti efektivnéjsiho vyuziti stavajicich prostor?

» Jaky systém skladovani pro vybrané polozky aplikovat?




Pouzité metody

» sbér dat - analyza a syntéza - literarni reserse

» vyhodnoceni dat - systémova analyza firemnich

dokumentu




Zodpovezeni vyzkumnych otazek

» Jaké dusledky ma zvyseny materialovy tok do zavodu ¢. 2?

» Jakym zpusobem lze resit danou situaci?
» Jaké jsou moznosti efektivnéjsiho vyuziti stavajicich prostor?

» Jaky systém skladovani pro vybrané polozky aplikovat?




Navrh racionalizace

» vybudovani novych skladovych prostor

» nakup dalsich policovych regalu




Doplnujici dotazy - vedouci

» Predstavil jste navrh nového skladu v hale €. 2 vedeni

podniku?

» Jaky byl jejich nazor?




Doplnujici dotazy - oponent

» Jaké by byly naklady navrhnutéeho reseni?

» Jaky je nazor podniku, ve kterém jste praci resil, na Vase

navrhy?




Dekuji za pozornost




