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Motivace a duvody k reseni
daného problému

« Aktualni téma
- Dostupnost informaci o spolecnosti
- Problematika v blizkosti mého bydliste

- Vlastni zajem o dané téma




Cil prace

- Analyzovat moznosti zavedeni stihlé
vyroby ve vybraném podniku.

« Popsat princip stihlé vyroby a analyzovat
stav ve vybraném podniku.

- Popsat a navrhnout postupy stihlé vyroby
ve vybranem podniku a jejich prinosy.




Vyzkumné otazky

- 1) Lze ve spolecnosti Fruko — Schulz s. r. o.
zabranit akumulaci zakazek?

- 2) Jaké metody se daji pouzit pro zlepseni
vnitropodnikové komunikace?

- 3) Lze implementovat nastroj metody Kaizen
na spolecnost Fruko — Schulz s. r. 0.?




Pouzité metody

- Metoda sbéru a zpracovani dat
- Metoda pozorovani provozu spolecnosti

- Rozhovory s obchodnim nameéstkem a
vyrobni reditelkou




Spolecnost Fruko - Schulz s.r.o.

Obchodni jméno Fruko - Schulz s. r. o.

Sidlo JindFichUv Hradec
Pravni forma Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Pocet zaméstnancll 75
Vyroba lihoviny, ovocné sirupy, vina, ocet
_,...,..;..g..,.
FRUKO

JINDRICHUV HRADEC




Dosazené vysledky a prinos prace

- Nova vyrobni linka = zlepseni efektivity vyroby
+ vétsi spokojenost zakazniku

Digitalni tabule > vnitropodnikova komunikace
+ lepsi informovanost

Vizualizace > zefektivnéni pracovnich Ukonu

Metoda 5S - prehlednost, prakticnost, efektivita
a nizka uroven plytvani na pracovistich

Nasténka s navrhy > odstranéni nedostatku




Zaverecne shrnuti

- Zabranéeni akumulace zakazek
- Zlepseni vnitropodnikove komunikace

- Metoda Kaizen - schranka s navrhy na
zlepseni vyrobniho procesu a chodu
spolecnosti




- ZvySeni hodinoveho vykonu vkladace lahvi.
- Zlepseni vnitropodnikové komunikace.

- Prehlednost, prakticnost, efektivita a nizka uroven
plytvani na pracovistich.




Dotazy

Doplnujici dotazy vedouciho prace:

L

2.

Jak spolu souvisi JIT a Kanban?

Nakup nového vyrobniho zatizeni muze zvysit
produkci, ale jak se konkretne projevi na
zestihleni spolecnosti?

. Zestihleni ma zasadné vyznam ekonomicky.

Jak se navrhovana opatreni daji ohodnotit z
ekonomického pohledu?




Dotazy

Doplnujici dotazy oponenta prace:

1. V celé praci nikde neni vycislen financni dopad
na provedene, nebo navrhované zmeny v ramci

optimalizace vyroby podle metod stihlé vyroby,
muzete uvést néjaky priklad?




Dekuji za pozornost.




