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Motivace a duvody k reseni problému

» Vyuziti a aplikace nastroju investic¢niho controllingu pro posouzeni
investicniho zameéru

» Obnovitelny zdroj energie

» Investice bioplynové stanice mimo uzemi EU




Cil prace

» Cilem bakalarské prace je vyuziti controllingu pro systematizaci
procesu zpracovani budoucich investicnich projektid za ucelem
uspory, kontrolni ¢innosti a tvorby moznych napravnych opatreni.




Vyzkumné problémy

» Jaky vliv na projekt/Cash Flow budou mit vykyvy v pripadé zmény
zadanych hodnot, vynosu a nakladi?

» Jaky vliv bude mit odklad kolaudacniho rozhodnuti na uvedeni do
provozu a rentabilitu projektu?

» Jaka bude realna doba navratnosti projektu pri vyuziti tepelné energie
pro vlastni spotrebu pri uvedeni do provozu?




Pre-Feasibility Study
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Predstaveni bioplynové stanice

1. Ustajeni pro skot

2. Prijmova jimka

3. Cerpaci stanice

Davkovac pevnych substratd
Fermentor kruh v kruhu
Provozni budova (KGJ)
Fléra

Koncovy sklad
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11. Vyuziti separatu jako

Y 1.  Stables for cattle/pigs 7. Residual gas burner
podestylky 2.  Reception — wet way 4 %~ 8. Final tank
.. , 3. Central pumping station 30 gera:fsor
1 4. Reception — dry way . Grid
12. VyUZ] ti Zbyt koveho tep la 5. Digester with integrated gas tank 11. Utilization of the separator for litter stable
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Predstaveni investicniho zameru

Investor je zemédélsky podnik

Pozadovany vykon BPS 526 kW

Substraty jsou kejda skotu a kukuric¢na silaz
Vyuziti savajicich objektl

Omezena plocha pro vystavbu bioplynove stanice
Separace digestatu

Realizace na klic¢

Vlastni investicni zdroje
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Termin uvedeni do provozu 06/2018




Pre-Feasibility Study

» Shromazdéni zakladnich dat
» Legislativni podminky
» Moznosti financovani projektu
» Charakteristika projektu
» Popis cilt, kterych ma byt dosazeno
Analyza vstupnich surovin a materialt a jejich vystup
Vliv na zivotni prostredi

Prinosy projektu pro firmu a regionu
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Lidské zdroje

» Popis cilt, kterych ma byt dosazeno a jejich vliv na monitorovaci ukazatele
» Navrhy moznych technickych reseni

» Varianty bioplynové stanice

» Vybér navrhu reseni
» Podrobna analyza vybraného technického reseni

» Struktura jednotlivych stavebnich objektu a technologickych celku

» Definice pozadovanych vystupu




Ekonomicko-technické hodnoceni

» Vstupni udaje pro vypocet Cash Flow

» Udaje o financovani projektu

» Naklady a vynosy bez DPH spojené s projektem

» Cash Flow




Hodnoceni investice a rizik

» Vypocet vnitrniho vynosového procenta (IRR)

» Vypocet doby navratnosti a Cisté soucasné hodnoty (NPV)

» Citlivostni analyza

» Analyza bodu zvratu
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Diskuze vysledku

» Vykyvy zadanych hodnot Cash Flow

» Hlavni rizikové faktory vyhodnoceny analyzou citlivosti v kritériu + 15 %

» Kolaudacni rozhodnuti/zkusebni provoz

» V pripadé nedodrzeni termin uvedeni do provozu nemusi byt dodrzena
vykupni cena dana legislativou -> ohrozeni celé investice

» Vyuziti zbytkové tepelné energie

» Pro vlastni spotrebu - vytapéni vlastnich prostoru




Navrhy opatreni

» Expertni analyzy se zamérenim na energeticky zakon, danovy zakon a
stavebni zakon

» Porovnani Cash Flow pri vytapéni vlastnich prostoru - vyuziti tepelné energie

IRR vnitFni vynosové procento 8,27 14,80 +6,53

%

NPV cista soucasna hodnota 13 281,48 43 267,84 +29 986,36 Ké

Realna doba navratnosti 7,72 5,54 -2,18 rok
Diskontni doba navratnosti 9,79 6,68 -3,11 rok




Posouzeni investichiho zameru

» Projekt je rentabilni

» Duraz na udrzitelnost projektu po uvedeni do provozu

» Aplikace navrhu opatreni ke zlepseni efektivity a ekonomické stranky
projektu




Zaver - prinos bakalarskeé prace

» Bakalarska prace jako podklad pro investory
» Zpracovani Feasibility Study

» Navaznost pro zpracovani dalsich etap projektovéeho rizeni




Doplnujici dotazy vedouciho prace

» V Cem spociva Uspora u projektu vystavby bioplynové stanice?
Vyhodnoceni po ekonomickeé strance.

» Definovat stézejni vyznamné kontrolni cinnosti podporujici systematizaci
procesu v oblasti navrhu a zpracovani investicnich projekta.

» Jaka je obvykla doba navratnosti u investic¢nich projekti?




Doplnujici dotazy oponenta

» Jakym zpusobem byla urc¢ena doba vystavby BPS?




Dekuji za pozornost




